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à±Ëõ, Û÷ò ë×ùéóÅõþ±í ËàËðõþ ¿õøûþ¼ îÒ±Ëðõþ ¿òËûþ ¿ßåÅ ö±Ëù±, Õ±õþ Ëõ¿úõþö±á ð±á± õÅÅùËò± Ëùà± ýËûþËå î±Ëî îÒ±õþ± ÕËóŽ± ßõþËî ó±õþËõò òîÅò ü÷ïÇ ò
±éÉü÷±Ëù±äËßõþ æòÉ¼ Õ±æ ÕòÅüg±ò ßõþ± æ¿õþ Ûß±Ëùõþ ò±éÉß±õþËðõþ ÷Ëò±öÓ¿÷¼ qñÅ ÷Ëò±æ Ë÷±¿ýî - Ëðõ±¿úü - ý×f±¿úËüõþ òûþ, ÷ô¦¤ù õ±Ñù±õþ ý¿õþ÷±ñõ
÷ÅËà±ó±ñ±ûþ, Õ÷ù äSõîÏÇ, òÏõþæ ¿õ«±ü, üËîÉò ö^, Õ÷ù õþ±ûþ, ¿õËðÉúäf ù±¿ý¿h, õþõÏf öA±ä±ûÇ ›¶÷Åà Õ±õþÝ ÕËòËßõþ¼ ÛÒõþ± Ëî± ò±éÉ Õ±ß±Ëð¿÷ õþ±ËæÉ
¿ZîÏûþ Ë|íÏõþ ò±á¿õþß òò, îËõ Ëß Ûý× ÷Åà ¿ô¿õþËûþ ï±Ëß·
Ëû÷ò - Ëû÷ò ÷Ëò Ûù ò± ßõþù±÷, ÛÒËðõþ õ±ý×ËõþÝ ÕËòß ¿õ¿ú©† ò±éÉß±õþ Ý ò±éÉß÷ÏÇ Õ±Ëåò õþ±ËæÉ ¿õ¿öi§ Ëæù±ûþ, Õ±Ëåò õ± ¿åËùò õþ±ËæÉõþ õ±ý×ËõþÝ¼
¿ð{¡ÏËî Ëüõ±õèî ËäÌñÅ¿õþ, ¿ú¿úõþßÅ÷±õþ ð±ú, î¿hÈ ¿÷S, Ëõ±ß±Ëõþ±ûþ òËõjÅ Ëüò, ÷Å¥¤±ý×Ëûþ ¿ðËõÉjÅ &ý, ÕËù±ß ñõþ, îÅô±ò ÷Åò¿ú, ù±¿ß ÷Åà±¿æÇ¼ ÛÒËðõþ Ëùà±
›¶ß±¿úî ýËù ÛÒõþ± Ûý× ËöËõ Õ±òj ó±Ëõò Ëû õ±Ñù± ¿ïËûþé±Ëõþõþ ËûÌïó¿õþõ±Ëõþ îÒ±ËðõþÝ ü÷±ò ú¿õþß±ò±¼ Ûßæò ë×Ë{¡àËû±áÉ ò±éÉß÷ÏÇõþ ß÷ÇËŽS ¿õý±Ëõþõþ
â±é¿úù±¼ ò±÷ Õ¿æî õËjÉ±ó±ñÉ±ûþ¼ ËöÌËá±¿ùß ß±õþËí õ±Ñù± ò±éËßõþ ÷Óù öÓàG ËïËß ¿î¿ò ¿õ¿Båi§¼ îÒ±õþ ß±Ëæõþ ÷ÓùÉ±ûþò ðÓËõþ ï±ß, ò±éÉ¿õøûþß óSó¿Sß
± Ý áèLš±¿ðËî ßî±¿äÈ ë×Bä±¿õþî îÒ±õþ ò±÷¼ ÛÒõþ ßï± óËõþ ýËõ, ó¿}÷õË/ ðÅ¿é ò±éÉÕ=Ëùõþ ßï± ËüËõþ ËòÝûþ± û±ß¼
õýõþ÷óÅõþ Ëõþó±éÇ¿õþ ¿ïËûþé±õþ •1986— ûÒ±õþ± áËhËåò îÒ±õþ± Ëó±h- à±Ýûþ± ò±éÉß÷ÏÇ¼ ñ±õþ±õ±¿ýßö±Ëõ ß±æ ßËõþ Õ±ü¿åËùò›¶±¿™Lß - Û¼ ›¶±¿™Lß îàò
õýõþ÷óÅËõþõþ Ëõú ò±÷ßõþ± ðù¼ õ±ã±¿ùõþ ¿ïËûþé±Ëõþ ö±ãò ¿ßåÅ òîÅò ßï± òûþ¼ éªÉ±¿ëúò äËù Õ±üËå Ëüý× òÉ±úò±ù ¿ïËûþé±õþ ËïËß¼ ›¶ðÏó öA±ä±ûÇ, îiœûþ ü
±òÉ±Ëùõþ± ›¶±¿™Lß ËïËß Ëõ¿õþËûþ ÛËü òîÅò ðù áhËùò - õýõþ÷óÅõþ Ëõþó±éÇ¿õþ ¿ïËûþé±õþ¼ ë×ËVúÉ ¿öi§îõþ ò±éÉääÇ±¼ Ëüý× ¿öi§î±õþ ›¶÷±í ó±Ýûþ± Ëáù îÒ±Ëðõþ
›¶ï÷ ›¶Ëû±æò±õþ ò±éß ¿òõÇ±äËò¼ ‘÷ÅMñ±õþ±’ ò±ò±ö±Ëõ óõþÏ¿Žî ýËûþÝ üõÇ±ÑËú ÷= üôù ýûþ¿ò¼ ßùß±î±õþ õh ðùÝ Û¿éËß ¿êß &¿åËûþ îÅùËî ó±Ëõþ¿ò¼
Ûßï± Õæ±ò± ¿åù ò± õýõþ÷óÅõþ ËõþóéÇ¿õþ ¿ïËûþé±Ëõþõþ¼ îõÅ òîÅò ßËõþ ö±õò±¿ä™L± ßËõþ ‘÷ÅMñ±õþ±’ý× ›¶Ëû±æò± ßõþËùò î±õþ±¼ ËýËù ñõþ±õþ ËäËûþ Ëßë×Ëé ñõþ±
ÕõúÉý× ðÅÐü±ýËüõþ ß±æ¼ Ëõþó±éÇ¿õþ Ëü ðÅÐü±ýü Ëð¿àËûþËå ÛõÑ Ëßë×ËéËß ÕËòß±ÑËú æsÝ ßËõþËå¼ ü÷ÔX ò±éÉß÷Ç ¿ýü±Ëõ Ëõþó±éÇ¿õþõþ ðÅ¿é ›¶Ëû±æò± -- ‘Ëî
±î± ß±¿ýòÏ’ •1988— Ý ‘ðÑúò’ •1990— ò±éÉ Õ±ß±Ëð¿÷ óÅõþ¦±̈õþ ËóËûþËå¼ óËõþõþ óõþ Õ±õþ Ëûüõ ò±éß î±õþ± ›¶Ëû±æò± ßËõþËå --- ‘î±Ëüõþ Ëðú’, ‘üËS¿îËüõþ
üg±Ëò’, ‘Ëö±á’, ‘Õ±îÅÇËõþ± ë×ý×’, ‘Õ±Rð±ý’ -- Ûý× î±¿ùß± ËïËßý× ðËùõþ ÷Ëò±ö¿/ ¦ó©† ýËûþ û±ûþ¼ ò±éÉ ¿òõÇ±äËòõþ ËŽËS Ûý× Ëû Õ±óüýÏò òÏ¿î ßùß±î±õþ
ÕËòß ðËùý× ÛàòÝ î± Õò±ûþM¼ Ëõþó±éÇ¿õþ ò±éß ßõþõ±õþ ü÷ûþ ›¶ä¿ùî æò¿äõþ Ëüõ± ßõþËù üôù ýõ±õþ Ëä©†± ßËõþ¿ò¼ õõþÑ ¦š±òÏûþ æò¿äõþ õðËù ûï±ïÇ ò
±éËßõþ õþüáèýËíõþ ë×óûÅM ßËõþ îÅùËî ËäËûþËå¼ ü‚ÏíÇ ÕËïÇ Õ±=¿ùßî±Ëß î±õþ± Õ±÷ù Ëðûþ¿ò¼ ÷±S ðú õåËõþ õýõþ÷óÅõþËß ¿õËúø ò±éÉ÷ò¦ ̈ßËõþ îÅùËî
ßùß±î± Ý ¿ð{¡Ïõþ ¿õàÉ±î ›¶Ëû±æò± ÛËò ›¶¿î õåõþ Ëõþó±éÇ¿õþ ò±ËéÉ±Èüõ ßËõþËå¼ ÕòÉ±òÉ ë×Ë{¡àËû±áÉ ß÷Çß±ËGõþ ÷ËñÉ ¿ð{¡Ïõþ òÉ±úò±ù ¦Åù̈ Õõ E±÷±õþ üýËû
±¿áî±ûþ ¦š±òÏûþ ò±éÉß÷ÏÇËðõþ æòÉ Ýûþ±ßÇúó, ¿õ¿öi§ ¦ÅË̈ùõþ å±SËðõþ ò±éÉ¿úŽ± ¿ðËûþ î±Ëðõþ ò±éß ßõþ±Ëò±, Õ±¿ðõ±üÏ ¿úŠÏ ü÷¥¤Ëûþ ‘äÒ±ð - üð±áõþ’ ò±éÉ ¿ò÷Ç±í¼
Õ±=¿ùßî±Ëß Õ±|ûþ ßËõþ Ëõþó±éÇ¿õþ ßùß±î±Ëß Õ±ßøÇí ßËõþËå¼ îÒ±Ëðõþ ü±¥x¿îß ›¶Ëû±æò± ‘÷±ûþ±’ Õ±÷¿Laî Õ¿öòËûþõþ æòÉ Õ™LöÅÇM ýËûþËå õUõþ+óÏõþ
ë×ÈüËõ¼ ò±éß¿éËß Ýý× ë×ÈüËõõþ üõÇË|‡ ›¶Ëû±æò± õËù ë×Ë{¡à ßËõþËåò ¿õö±ü äSõîÏÇ¼
‘÷±ûþ±’ Ûß¿é Ëù±ßò±ËéÉõþ Õ±|Ëûþ ¿ò¿÷Çî¼ ÷Å¿úÇð±õ±Ëðõþ Ûß¿é ¿õ¿ú©† Õïä ùÅl›¶±ûþ Ëù±ßò±ËéÉõþ ò±÷ Õ±ùß±ó¼ õýõþ÷óÅËõþ Ëõþó±éÇ¿õþ ¿ïËûþé±õþ Ëæù±õþ ü
±Ñ¦Ô¿̈îß Ü¿îýÉËß üÑõþŽí ÛõÑ ù±ùò - ó±ùò ßõþõ±õþ Ëû Ëä©†± ä±¿ùËûþ û±ËBå, î±õþý× ôùó¿õþí¿îÛý× ò±éß¼ Õ±ùß±Ëóõþ Õ±=¿ùß Æõ¿ú©†É&¿ù Õ¿ö:î±ÙX
ò± ýËù Û æ±îÏûþ óõþÏŽ± - ¿òõþÏŽ± üyõ òûþ¼ Ëüý× ß±õþËíý× õýõþ÷óÅËõþ õËü ÷Å¿úÇð±õ±Ëðõþ áè±÷Ïí Ûù±ß±ûþ ÕòÅüg±ò ßËõþ Ëõþó±éÇ¿õþ Ëû ß±æ ßõþËî ËóËõþËå,
ßùß±î±õþ Ëâõþ±Ëé±Ëó õ¿j ò±éÉ¿ò÷Ç±î±ËðõþóËŽ î± ›¶±ûþ Õüyõ¼
Ëù±ßò±éÉ Õ±ùß±Ëóõþ ðËù ¿úŠÏ Ý õ±æòð±õþ ¿÷¿ùËûþ õ±Ëõþ± - Ëä±V æò Ëù±ß ï±Ëß¼ ðù ó¿õþä±ùßËß õËù ß¿õûþ±ù Ý Ý™¦±ð¼ Õ±ùß±ó ýËBå ËßÌîÅßñ÷ÏÇ
Ëù±ßò±éÉ, û± ¿úŠÏõþ± îàò îàò ÷Ë= Æî¿õþ ßËõþ Ëòò¼ î±ÈŽ¿íß õÉ/ò±éÉ qñÅ üÑù±Ëó òûþ, ó¿õþËõ¿úî ýûþ åh±ûþ, ò±Ëäá±Ëò¼ ðËù ß¿õûþ±ù Ûßæò, Ûßæò
öÒ±h, ¿ßc Ëå±ßõþ± Ûß±¿ñß¼ Ëõþó±éÇ¿õþõþ ›¶ñ±ò ÕòÅüg±Ëòõþ ¿õøûþ¿åù, ßÏö±Ëõ Ûßæò Õ±é-ðú õåËõþõþ õ±ùßËß ú±õþÏ¿õþß Ý ÷±ò¿üßö±Ëõ ò±õþÏõþ+Ëó áËh
Ëî±ù± ýûþ Õ¿öòËûþõþ æòÉ¼ õ±ùß¿éËß äÅù õþ±àËî ýûþ, ý±Ëî äÅ¿h, ß±Ëò ðÅù óõþËî ýûþ, û±Ëî Ëü ÛßéÅ ÛßéÅ ßËõþ Ë÷Ëûþ¿ù ýËûþ ÝËê¼ Ûõþóõþ äËù á±ò Ý ò
±Ëäõþ ¿úŽ±¼ ‘÷±ûþ±’ ò±éËß Ëû ÷±¿éõþ ág Õ±Ëå, qñÅ÷±S î±õþ æËòÉý× õ±Ñù± ¿ïËûþé±Ëõþ Õ±=¿ùßî± ›¶|ûþ ó±Ýûþ± ë×¿äî¼
Ëõþó±éÇ¿õþ õýõþ÷óÅõþ úýõþËß ¿ïËûþé±õþ òáõþÏ áËh îÅùËî ä±ò¼ îÒ±õþ± ë±ß Ëðò, Õ±óò±õþ ðÅËé± ü™L±Ëòõþ ÷ËñÉ Õ™Lî Ûßé±Ëß ¿ïËûþé±õþ Ëúà±ò¼ ¿õËúø î
±ÈóûÇóÓíÇ Ë¦¡±á±ò¼ ùŽÉ ÕõúÉý× õýõþ÷óÅõþ Ý Ëüý× úýËõþõþ ¿óî±÷±î±õþ±¼ î±ýËù ¿òËæËðõþ ë×ËðÉ±Ëá ßùß±î±ûþ ò±éß Ëô¿õþ ßõþËî Õ±Ëüò Ëßò î±õþ±· óõþóõþ
ðÅ õåõþ 1991 Ý 1992 Ëõþó±éÇ¿õþ ò±ËéÉ±Èüõ Ëßò ßõþËî ýûþ ßùß±î±õþ õþõÏfüðËò· Ëüý× Õ±¿™¦Ëò ùÅß±Ëò± äÅ¥¤ß é±òËå¼ Ûý× é±Ëòõþ ß±Ëå óõþ±öÓî ýËù
›¶ðÏó öA±ä±ûÇ ßùß±î±õþ ò±éÉß÷ÏÇËðõþ çÒ±Ëß ¿÷Ëú ý±¿õþËûþ û±Ëõò¼ ¿üÑËýõþ Ëùæ ýÝûþ±õþ ËäËûþ Ëâ±h±õþ ÷±ï± ýÝûþ±Ý ö±ù¼
Ûõ±õþ Õ±õþÝ Ûß¿é Õ=Ëùõþ ßï±¼ ßùß±î±õþ ß±Ëå òûþ, ÕËòß ðÓõþ -- Ëû÷ò Õ±õþ Ûß õË/¼ õdî Ëüý×ö±Ëõý× Õ±÷õþ± ë×Ë{¡à ß¿õþ ë×Mõþõ/¼ õ±ùÅõþâ±é



úýËõþ ò±éËßõþ Ü¿îýÉ ÕËòß¿ðËòõþ¼ ò±éÉáÔýÝ ¿åù¼ Ûý× úýËõþõþ ðÅËé± Ëå±é úÔºù±óõþ±ûþí ò±éÉüÑ¦š± ¿SúÓù Ý îíîÏïÇ ó±õþ¦ó¿õþß Õ±Ëù±äò±õþ ÷±ñÉË÷ ¿êß
ßõþù Õ±ù±ð± Õ±ù±ð± ò± ËïËß Ûß¿é üÑáî ò±éÉðù áËh îÅùËî ó±õþËù Ûßé± ß±Ëæõþ ß±æ ýûþ¼ îÒ±Ëðõþ üË/ üý÷î Ëó±øí ßõþËùò õ±ùÅõþâ±é ò±éÉ÷¿jËõþõþ
¿ßåÅ üðüÉ¼
Ûý× ýù ó}±ðóé¼ Íî¿õþ ýËûþ Ëáù ¿SîÏïÇ¼ ßùß±î± ËïËß ðÓËõþ õËùý× ÛËðõþ ßùÉ±í ýËûþËå¼ ¿SîÏïÇ ßùß±î±Ëß òßù ò± ßËõþ ¿òæ¦¤ âõþ±ò± Æî¿õþ ßõþËî
ë×Èü±ýÏ ýËûþËå¼ æiœùË¢Ÿõþ ÷±S Ûß÷±ü óËõþ •1969— ¦š±òÏûþ ò±éÉ÷¿jËõþ ‘óÅîÅùËàù±’ ò±éß ›¶Ëû±æò± ßËõþ ¿SîÏïÇ Ëæù±ûþ ¿™¦¿÷î ò±éÉ›¶õ±ýËß ËõáõîÏ
ßËõþ îÅùù¼ ›¶ï÷±õ¿ñ ó¿õþä±ùß ý¿õþ÷±ñõ ÷ÅËà±ó±ñÉ±ûþ¼ ¿î¿ò Õ±¿õ©±̈õþ ßõþËùò óÓõÇ Õ¿ö:î±-- é¿ö:î± Û÷ò ¿ßåÅ æ¿õþ ¿õøûþ òûþ¼ ¿ò‡± Ý ÕñÉõü±ûþ ï
±ßËù Õ±òËß±õþ± ¿úŠÏËß ¿ðËûþÝ Õ¿öË›¶î ß±æ ß¿õþËûþ ËòÝûþ± û±ûþ¼ áÔýõñÓ õþ÷± î±ùÅßð±õþ î±õþ ›¶÷±í¼ üÑ¦š±õþ üðüÉËðõþ ó¿õþõ±õþ ËïËß ÷¿ýù± ¿úŠÏõþ±
ÛËüËåò, üÅîõþ±Ñ Û õ±õËð ü±ñ±õþíî áènó ¿ïËûþé±õþ Ëû ü÷üÉ±ûþ óËh ¿SîÏïÇ Ëî÷ò ü÷üÉ±õþ ÷ÅËà±÷Å¿à ýûþ¿ò¼ ¿SîÏËïÇõþ ü÷ûþ¿ò‡±, ðùáî Õ¿öòûþÍòóÅíÉ,úÔºù±,
÷=ü#± ý×îÉ±¿ð ›¶±ûþ ›¶õ±Ëðõþ óûÇ±Ëûþ ËóÒÌËå ËáËå¼ æ±÷Ç±ò ò±éËßõþ Ûß±¿ñß õ±Ñù± ›¶Ëû±æò±õþ ßÔ¿îQ Õ±Ëå ¿SîÏËïÇõþ¼ ßùß±î±õþ ÷É±'÷Åù±õþ öõò ËõèàËéõþ
Õ±¿ú õåõþ óÓ¿îÇ ë×óùËŽ îÒ±õþ ‘áÉ±¿ù¿ùÝ’ ò±éß ÷=¦š ßõþ±õþ æòÉ ÕòÅËõþ±ñ ßËõþ¿åù ¿SîÏïÇËß¼ ¿SîÏïÇ ^nî ò±éËßõþ ›¶d¿î Ëúø ßËõþ ÷±S ¿îò ül±ý óËõþ
õ±ùÅõþâ±Ëé î±Ëðõþ ¿òæ¦¤ ÷Ë= Ëü¿é ›¶ï÷ Õ¿öòûþ ßËõþ •27.09.1978—¼ Ýý× ÷±Ëü ßùß±î±õþ ÷É±'÷Åù±õþ öõËòõþ õÉõ¦š±óò±ûþ ò±éß¿é ÷=¦š ßõþ±õþ ß÷ÇüÓ¿ä
¿ò¿ðÇ©† ¿åù, ¿ßc ð¿ŽíõË/õþ ¿õñTÑüÏ õòÉ±õþ ôËù Ëû±á±Ëû±á õÉõ¦š± ¿õ¿Båi§ ýÝûþ±ûþ Ëü ü÷ûþ ò±éß¿é ßùß±î±ûþ ÷=¦š ßõþ± üyõ ýûþ¿ò¼ áènó ¿ïËûþé±õþ ¿ýü
±Ëõ ËõèàËéõþ ‘áÉ±¿ù¿ùÝ’, õ±Ñù±ûþ ›¶ï÷ ÷=¦š ßõþ±õþ ßÔ¿îQ î±ý× ¿SîÏïÇ ð±¿õ ßõþËî ó±Ëõþ¼ æ±÷Ç±ò ò±éËßõþ å±ûþ± Õõù¥¤Ëò ¿SîÏËïÇõþ Õ±õþ Ûß¿é ò±éß ‘ö±ã
±óé’¼ òÏý±õþ öA±ä±ûÇ î±õþ Ëû õ±Ñù± ß±ê±Ë÷± Æî¿õþ ßËõþò î±Ëî õ±Ëý ö±ø± ›¶Ëûþ±á ßËõþ ò±éËßõþ òîÅò ÷±S± ûÅMßõþ±ýûþ¼ ßùß±î±ûþ ò±éß¿é ËðËà ü±Ñõ±¿ðßËðõþ
Ëßë× Ëßë× õËùËåò, ‘ßùß±î±õþ æ¿÷ð±õþÏ ö±ãËå, ‘õ±Ñù±õþ ò±éÉääÇ±õþ Õ±õþ Ûß õþ±æñ±òÏ õ±ùÅõþâ±é¼ Ûý×üõ ÷™LËõÉõþ ÷ËñÉ ›¶Båi§ Õ±Ëå ßùß±î±õþ ð±ð±¿á¿õþ¼
ë×ÈßøÇ ÷±ó± ýËBå ßùß±î±õþ ÷±óß±¿êËî¼ Ûõþ æËòÉ Ëû÷ò ð±ûþÏ Õ±÷±Ëðõþ õ±Ñù± ¿ïËûþé±Ëõþõþ ý×¿îý±ü, Ëî÷¿ò ð±ûþÏ Õ±=¿ùß ðù&¿ùõþ ýÏò÷òÉî±Ý¼ üÑ¦š±õþ
õþæîæûþ™LÏ ë×óùËŽ •1969-1994— Ë›¶¿õþî õ±îÇ±ûþ ÷ý±Ë«î± ËðõÏ ¿ùËàËåò, ‘¿SîÏËïÇõþ ›¶ï÷ óõÇ’ ËïËß Õ±æËß äù÷±ò óõÇ ¿òËûþ Ûß¿é w±÷É÷±í õý× Ëùà±õþ
ü÷ûþ ÛËüËå ...¼ ý×¿îý±ü ¿õñÔî ï±ß¼
Ûõ±õþ Õ¿æî õËjÉ±ó±ñÉ±Ëûþõþ ßï± õùõ, Ëû ÷±òÅø¿é ó¿}÷õË/õþ ËöÌËá±¿ùß üÏ÷±õþ õ±ý×Ëõþ õ±Ñù± ò±éß ¿òËûþ ß±æ ßËõþ û±ËBåò¼ 1978 - Û ¿î¿ò â±é¿úù±ûþ
îÒ±õþ ¿òæ¦¤ ò±éÉðù áêò ßËõþò -- ÷±ðù¼ ›¶ï÷ ¿ðËß ‘õþMßõþõÏ’, ‘¿üÑý±üò’, ‘õþ±ý×Ëôù’, ‘ü±æ±Ëò± õ±á±ò’, ‘ß±ù±õðõþ’, ‘ZÏËóõþ õþ±æ±’ ›¶öÔ¿î ò±éß ›¶Ëû±æò±
ßËõþËåò¼ îàò óûÇ™L ¿î¿ò ßùß±î±õþ ò±éÉ Ü¿îËýÉõþ ÕòÅü±õþÏ¼ Õ¿æî ËðËà¿åËùò îÒ±õþ ò±éËßõþ ðúÇßõþ± ¿üÑöÓ÷ Õ=Ëùõþ ð¿õþ^, ¿òõþŽõþ, Õòáèüõþ ÷
±òÅøæò¼ áè±Ë÷ áè±Ë÷ ò±éß ßõþËî ¿áËûþ ¿î¿ò ÕòÅöõ ßõþËùò ›¶ä¿ùî õ±Ñù± ò±éËßõþ ö±ø± Ý ö¿/ îÒ±õþ ðúÇßËðõþ óËŽ Ûßé± õh õ±ñ±¼ üÅîõþ±Ñ Ëà±ùòùËä
õðù±Ëî ýù îÒ±õþ¼ ¿üÑöÓË÷õþ Ëù±ßÕ±¿/Ëß, ¿üÑöÓË÷õþ ›¶ä¿ùî ë×óö±ø±ûþ òîÅò ßËõþ ò±éß áhËùò ¿î¿ò¼ Õ¿öòûþ ßõþËùò ÷ý±Ë«î± ËðõÏõþ Ëå±éáËŠõþ üÓS
¿òËûþ õþ¿äî ‘Õ±¿æõþ’, ‘¿õåò’, ‘ë±ý×ò’, ‘öÅîÅûþ±’, õþõÏfò±Ëïõþ õþ±æ¿øÇ Õõù¥¤Ëò ‘õ¿ù’ ý×îÉ±¿ð¼ üýËæý× ðúÇßËðõþ ß±Ëå ËóÒÌåËî ó±õþ¿åËùò ¿î¿ò¼ Ëõú
äù¿åù, ò±éß ¿ðËûþ ÷±òÅËøõþ ÕËòß ßÅüÑ¦±̈õþ, ÕËòß öÏî±Ëß Õ±â±î ßËõþ¿åËùò ¿î¿ò¼ Ûß ü÷ûþ ËðàËùò •1993— îËù îËù q ýËûþ ËáËå ¿ö¿ëËûþ±õþ ÷¿ý÷
±¼ ¿ïËûþé±Ëõþ Õ±õþ Ëù±ß ýûþ ò±, üõ±ý× ¿áËûþ Ëæ±Ëé Ëûà±Ëò ¿ö¿ëÝ-Ëî õþ¿ãò ¦¤›Ÿ Ëô¿õþ ßõþ± ýËBå¼ Õ¿æî ÕòÉ óï ñõþËùò¼ ¿òËæõþ ò±éß ¿ö¿ëÝ ß±ËüËé
õ¿j ßËõþ ÝËðõþ üË/ ó±{¡± Ëðõ±õþ ÷îùõ Õ±ÒéËùò¼ Æî¿õþ ßõþËùò Ûßé± üÑáêò -- ßÉ±Ëüé õXò±éÉßË÷Çõþ üÑáêò, ò±÷ ï±ëÇ ¿öüò¼ ò±éß±ß±Ëõþ ¿ö¿ëÝ å¿õ
ýù ‘¿úß±õþ’, ‘ñÏõõþ’, ‘¿õåò’¼ Ëûà±Ëò ùâÅ ›¶Ë÷±ð¿äS Ëðà±õþ æòÉ Ëù±ß Ëæ±Ëé, Ëüà±Ëòý× ËóÒÌËå û±ûþ ï±ëÇ ¿öüò Ëé¿ù¿öúò Õ±õþ ¿ö¿ü¿ó ¿òËûþ ¼ ÛËü± ¿õò±
óûþü±ûþ å¿õ ËðËà±, Ëî±÷±Ëðõþ ¿òËæËðõþ ßï± Ëî±÷±Ëðõþ ¿òËæËðõþ ö±ø±ûþ¼ ÷îùõõ±æ ›¶Ë÷±ð õÉõü±ûþÏËðõþ ¿õËX Û Ëæý±ð Ëâ±øí± ßõþËî õÅËßõþ ó±é± ù±Ëá¼
Õ¿æî ËðËàËåò ¿üÑöÓË÷õþ ë×óö±ø±ûþ õþâÅó¿îõþ üÑù±ó qòËî qòËî áè±Ë÷õþ Õòáèüõþ ÷±òÅø Õ±¿õ©† ýËûþ û±ûþ¼ üÅîõþ±Ñ îÒ±õþ ¿õ«±ü Õ±=¿ùß ›¶Ëûþ±æò ÕòÅü±Ëõþ
ò±éßËß áËh¿óËé ¿òËî ýËõ, Ëüý× Õ=Ëùõþ ü±ñ±õþí ÷±òÅËøõþ Ëõ±Ëñõþ ß±å±ß±¿å ËóÒÌåËî ýËõ, ¿úŠ&Ëíõþ Ëß±òÝ àõÇî± ò± â¿éËûþ¼ óõþÏŽ±÷Óùßö±Ëõ ß±æé±
ßËõþ û±ËBåò ¿î¿ò¼
Û÷¿ò Õ±õþÝ Õ=ù Õ±Ëå --- ó¿}÷õË/ ÛõÑ ó¿}÷õË/õþ õ±ý×ËõþÝ¼ Ëû÷ò ¿ð{¡Ï, ÷Å¥¤ý×, ¿SóÅõþ±, Õ±áõþîù±, ÕüË÷õþ ¿úùäõþ, ë×Mõþ›¶ËðËúõþ ß±òóÅõþ, ùàòë×,
Ûù±ý±õ±ð¼ Ûüõ æ±ûþá±ûþ Ëß ßÏ ßõþËåò, Ëß±ò ðù ßÏ ö±õËåò, Ëüüõ àõõþ ¿ßåÅý× õh Ûßé±Õ±÷±Ëðõþ ß±Ëå ÛËü ËóÒÌåûþ ò±¼ &íáî Æõø÷É ï±ßËîý× ó±Ëõþ,
îõÅ Ëî± îÒ±õþ± Ëüý× ß±æý× ßËõþËåò û± õU Õ±Ëù±¿äî ò±éÉ üÑ¦š±&¿ù ßõþËå ßùß±î±ûþ¼ ò±éÉ Õ±Ëj±ùËòõþ î±õþ±Ý ú¿õþß¼ ó¿}÷õ/ ò±éÉ Õ±ß±Ëð¿÷ õ¿ýõÇ/ ò
±ËéÉ±Èüõ ßËõþ¼ ¦š±ò Ð ß±òóÅõþ, ùàòë×, ÷Å¥¤ý×¼ Õ¿öòûþ ßËõþ ßùß±î±õþ õ± ßð±¿äÈ ßùß±î±õþ õ±ý×Ëõþõþ úýõþî¿ùõþ õ±å±ý× ßõþ± ò±éÉðù¼ ¿úùäõþ, Õ±áõþîù±,
÷Å¥¤ý×, ¿ð{¡Ïõþ õ±Ñù± ò±éß î±Ëî Õ±÷Laí ó±ûþ ò± Ëßò· ËðËúõþ öÓàËGõþ ¿õö±æò Õ±Ëå, üÏ÷±üõþýð Õ±Ëå, ¿õËBåðÝ Õ±Ëå¼ ¿õËBåð Õ±Ëå ÷ý±òáõþÏ Ý ÷ô¦
¤ËùÝ¼ ¿ßc õ±Ñù± ò±éß Ëî± üßËùõþý× Õ¿öi§ üÑ¦Ô¿̈îõþ Õ/¼
õ±Ñù± ò±éËßõþ ›¶¿î üÑõ±ð ÷±ñÉË÷õþ úÏîù Õò±áèý üËMWÝ, ¿ßåÅß±ù û±õÈ ùŽÉ ßõþ¿å, üÑâò±ËéÉõþ Ëß±òÝ Ëß±òÝ ›¶Ëû±æò± õUù ›¶ä±¿õþî õ±Ñù± Æð¿òß
ë×Mõþü¥ó±ðßÏûþ ¿òõg Õ±ß±Ëõþ ›¶ú¿™¦÷Óùß ›¶ä±õþ ó±ËBå¼ Ëß±òÝé± î±óü ËüËòõþ æõ±¿òËî, Ëß±òÝé± ÷Ôí±ù ËüËòõþ¼ Õ±õ±õþ Ëû¿ðò ügÉ±ûþ ò±éËßõþ ›¶ï÷
Õ¿öòûþ Ëü¿ðòß±õþ ó¿Sß±ûþ, ¿ýËüõ ÷Ëî± óðÇ±ûþ Ýê±õþ õ±Ëõþ± âKé± Õ±Ëá, Ëõù î±õþ ›¶ä±õþ÷Óùß ¿›¶¿öë×, Û÷ò ðÔ©†±™LÝ Õ±Ëå¼ ¿õú±ù ÷ô¦¤ù õ±Ñù±õþ ó±êßËðõþ
ý±Ëî õþ±àËî ßùß±î±|ûþÏ üÑõ±ðóËS õh ú¿õþß ül±Ëý Ëæù±¿ö¿Mß ü±¿›¡Ë÷Ké ›¶ß±ú ßËõþ¼ ¿ßc î±Ëî üÑ¿¡©† Ëæù±õþ ò±éÉüÑõ±Ëðõþ ß¿=ß±Ý ï±Ëß ò±¼ üÑõ
±ðóS ß±Ëß Ëß±ù ËðËõ ÛõÑ Ëßò ËðËõ Û õ±õËð î±Ëðõþ ¿òæ¦¤ ¿ßåÅ Õ‚ Õ±Ëå¼ ¿ßc Û ñõþËòõþ Ëù±ß æËh± ßõþ± ìÒ±h± ¿óéÅ¿òõþ ÷Ëî± Ëùà±qñÅ Ëû óÓõÇüÑ¦±̈õþ
õ¿æÇî ðúËßõþ ÷ÅM¿ä™L±Ëß ›¶ö±¿õî ßËõþ î±ý× òûþ, Ëüý× üË/ Ûßé± öÅù üÑËßîÝ ó±ê±ûþ¼ Ëüé± ýù Ûý× Ëû ò±éËßõþ õÉ±ó±Ëõþ ßùß±î±ý× ó¿}÷õ/, û±õþ üÏ÷±
ë×MËõþ ¿á¿õþú ÷= Ý ð¿ŽËí ÷ñÅüÓðò¼ ÛõÑ õ±Ñù± ¿ïËûþé±Ëõþ ü±Ñâ±¿îß û± ¿ßåÅ ýËBå ßùß±î±Ëîý× ýËBå¼ ûÒ±õþ± Ëüüõ ýÝûþ±ËBåò õËù ß±áæÝûþ±ù±õþ± î±
¿õþô ßõþËå, Õ±¿÷ æ±¿ò ò± îÒ±Ëðõþ ÷ËñÉ Û÷ò ÛßæòÝ Õ±Ëåò ¿ß ò± ¿û¿ò Ûß± Ûßé± Ëá±é± ò±éßËß óÓíÇ ›¶±¿lõþ ¿ðËß ËéËò ¿òËûþ ËûËî ó±Ëõþò, Ëû÷ò ó±õþËîò
ë×Èóù ðM •‘÷±òÅËøõþ Õ¿ñß±Ëõþ’— ¿ß Õ¿æËîú õËjÉ±ó±ñÉ±ûþ •‘÷?õþÏ Õ±Ë÷õþ ÷?õþÏ’—¼ Õ±æËßõþ ¿ïËûþé±Ëõþ Ëß±ï±ûþ Ëüý× Ëäý±õþ±, Ëß±ï±ûþ Ëüý× áù±¯
õ±Ñù± Ëóú±ð±õþ ¿ïËûþé±õþ Ëî± ÷ËõþËýËæ ËáËå, ü÷±™Lõþ±ù üÑâò±éÉÝ óÓõÇËáÌõþõ ý±õþ±ËBå¼ ˆ±õþ ¿ïËûþé±õþ óÅËh ¿áËûþ¿åù, , ßÅ¿h Ëß±¿é é±ß± àõþä ßËõþ î±õþ
óÅò¿òÇ÷±í ýËûþËå¼ ¿÷ò±öÇ± ¿ïËûþé±õþ õþ±æÉ üõþß±õþ ¿ßËòËå, üÑ¦±̈õþ ýËõ¼ ¿ßc ›¶Ÿ ýËBå Ýý×üõ ò±éÉáÔËý ò±éß ßõþËõ ß±õþ±· õ±Ñù± ¿ïËûþé±Ëõþõþ òõÏò ›¶æiœ ß
±ËùöË^ Ûß - Õ±ñé± ò±éß ßËõþ ýý×äý× ËôËù ¿ðËBå ¿êßý×, ¿ßc Õ±Ëáõþ ÷Ëî± ül±Ëý ¿îò¿ðò ä±õþËé ¿ß óÒ±äé± Ëú± ßËõþ ðúÇß é±ò±õþ ÷Ëî± ë×ó±ð±ò î±Ëî
Ëòý×¼
ýê±È ¿é¿ö ÛËü Ëáù ËðËú¼ ÕüÑàÉ äÉ±Ëòù¼ Õæ¦Ú ñ±õþ±õ±¿ýß¼ ¿ïËûþé±Ëõþõþ òõÏËòõþ± Ëüà±Ëò ¿ýËõþ± - ¿ýËõþ±ý×ò¼ ÛËðõþ ËäËûþ ÕËòß ë×ÒäÅ ÷±Ëóõþ ÷ñÉõûþ¿ü ò
±éÉ¿úŠÏËðõþ Ûßé± ÕÑú Õ±÷±Ëðõþ ËüÌö±áÉõúî ¦¤¦š±Ëò Õõ¦š±ò ßËõþ ¿ïËûþé±õþËß Õ±ÒßËh õþý×Ëùò¼ õ±¿ßõþ± ¿úÑ ËöËã õ±åÅËõþõþ ðËù ìÅßËùò¼ ÕËòËßõþ ¿òæ¦¤

    



ò±éÉðù ¿åù, Ëß±òÝé± ë×Ëêý× Ëáù¼ Ëß±òÝé± ¿ýËî±óËðËúõþ ¿úûþ±Ëùõþ ÷Ëî± óÅËõþ±Ëò± æò¿›¶ûþ ›¶Ëû±æò±õþ Ûßý× ßÅ¿÷õþå±ò± âÅ¿õþËûþ ¿ô¿õþËûþ Ëðà±Ëî ù±áù¼
¿ïËûþé±õþ ßËõþ Ëóé äËù ò±, îõÅ æÏ¿õß±õþ æòÉ ÆõðÅÉ¿îò ÷±ñÉË÷ ß±æ ßõþËõò ò±, Û÷ò ßï± õù± Õ±÷±Ëðõþ ë×ËVúÉ òûþ¼ ÷=ò±éßËß ðÅËûþ±õþ±¿ò ßËõþ îÒ±õþ±
ÕËòËßý× îÒ±Ëðõþ Ûßð± Õ¿æÇî ¿ïËûþé±¿õþ ËáÌõþõ ý±¿õþËûþËåò¼ Õ±õþ ý±¿õþËûþËåò áènó ¿ïËûþé±Ëõþõþ Õ¿ù¿àî Õ±äõþí¿õ¿ñ Ë÷Ëò äù±õþ òÏ¿î¼ Ûý× ÕõŽûþ¿òËûþ
Ëùà±Ëù¿à Ëä±Ëà óËh ò±¼ Ûî Ëû Ëü¿÷ò±õþ, Ûî Ëû ¦œ±õþß õMÔî± î±ËîÝ ›¶ü/é± ÝËê ò±¼ ËõþËàËìËß ðÔ©†±™L Ëðõ±õþ Ëä©†±ß¿õþ¼ õ±Ñù± ¿ïËûþé±Ëõþõþ ðÅý× ú¿M÷±ò
Õ¿öËòî± ¿é¿öõþ óðÇ±ûþ Õ¿î ¿ò¥§÷±Ëòõþ ËßÌîÅß - òßú±õþ ûÅáùõ¿j ßËõþ òßù ¿ýËõþ±÷ÅËM±õþ ßðõþ ó±ËBåò¼ ¿ïËûþé±Ëõþõþ ÷õþqË÷ ‘¿ýËõþ÷ÅËM±’-õþ ßù - Ëú±
ßõþËåò¼ Ûßæò ÛàòÝ ÕõËõþ üõËõþ ¿òæ ðËùõþ ò±éß ßËõþò¼ Õ±õþ ÛßæËòõþ ðù ë×Ëê ËáËå¼ ¿û¿ò ó±éÇé±ý×÷ ò±éß ä±¿ùËûþ û±ËBåò ¿î¿ò ÕòÉ ðËùÝ ËàËó
à±Ëéò¼ îÒ±õþ ü±Ëõß ö±õ÷Ó¿îÇ Õ±õþ Ëòý×¼ ðúÇËßõþ üz÷ ËïËß ¿î¿ò äÅÉî ýËûþËåò¼
ßùß±î±õþ Ëûüõ áènó ¿ïËûþé±õþ ¿òûþ¿÷î õ± Õ¿òûþ¿÷î Ëú± ßõþËî ó±Ëõþ, Ëú± - Ûõþ ¿ðò î±õþ Õ±Ëáõþ ¿ðò, ¿îò õ± óÒ±ä ¿ü.Û÷ ó¿õþ÷±í ýËùÝ Æð¿òß üÑõ±ðóËS
Ûßé± ¿õ:±óò ¿ðËî ó±Ëõþ, î±Ëðõþ Ëõ¿úõþ ö±á ¿úŠÏ õ± ËòóïÉß÷ÏÇ Õ±Ëü ÷áõþ± õ± äjòòáõþ, õþýh± õ± Íòý±¿é, Ëß±îõþÑ õ± Õ±jÅù, üõþqò± õ± Ëü±ò±õþóÅõþ --
Û÷¿ò üõ ßùß±î±õþ ß±Ëå ¿óËêõþ ÷ô¦¤ù úýõþ ËïËß¼ qñÅ ¿ïËûþé±õþ ßõþËîý× Õ±Ëü Û÷ò òûþ, ÛËðõþ ÕËòËßý× ä±ß¿õþ õ± ßËùæ - ý×ë×¿òö±¿üÇ¿éËî óh±qËò±
üÓËS ßùß±î±ûþ Ëë¿ù óÉ±Ëü?±¿õþ ßËõþ¼óËßËé Ûßà±ò± ÷±Lš¿ù ï±Ëß üÅîõþ±Ñ õþ±ý±àõþä Ëß±òÝ ü÷üÉ±ý× òûþ¼ ü±õþ±¿ðò à±é±à±é¿òõþ óõþ, ËóËé ¿àËð ¿òËûþ,
ßùß±î±õþ û±òõ±ýËòõþ ›¶õ±ðàÉ±î ¿öh Ý ¿õúÔºù± üËMWÝ Ýõþ± ü÷ûþ÷Ëî± Õ±ß±Ëð¿÷ õ± ÷ÅM±/±Ëò ËóÒÒÌåûþ ÛõÑ Ëú±-Ûõþ ËúËø ßv±™L Ëðýé±Ëßý× é±òËî é±òËî
ë×æ±ò - û±S±õþ ü÷±ò çß÷±¿õþ üýÉ ßËõþ ý±Ýh± õ± ¿úûþ±ùð±ûþ ¿áËûþ ðúé± õ±ý±i§õþ Ëù±ß±ù ñËõþ¼ çÒ±Ëßõþ ßý× çÒ±Ëß ¿÷ú û±ûþ¼
Ûý× ¿ò‡± üõé±ý× ¿õqX ò±éÉ - Ë›¶Ë÷õþ æòÉ õ± Ûõþ± üõ±ý× ü±¥x¿îß ò±éÉ Õ±Ëj±ùËòõþ üÑáè±÷Ï ß÷ÏÇ, Û÷ò ò±Ý ýËî ó±Ëõþ¼ ÕËòß ËŽËS Ûõþ±, üõ±ý× ò± ýËùÝ
Ëßë× Ëßë×, ðùó¿îõþ Ë™¦±ß Ý ›¶õ=ò±õþ ¿úß±õþ¼ ÕõúÉ Ë÷±ý÷ÅM ýËî Ëð¿õþ ýûþ ò±, ûàò î±õþ± Ëõ±Ëç üÑáè±Ë÷õþ ò±Ë÷ õÉõü± ßËõþ Ûß õ± ðÅæËòõþ üÑü±õþ äËù, õ
±ðõ±¿ß ë×Ëó±üÏ üýËû±¿áî±ûþ, îàò ðù ö±Ëã, ðù õðù ýûþ¼ ÕËòËß Õ±ú± ßÅý¿ßòÏ õÅÅËçÝ ËùËá ï±Ëß, óÓõÇüÓ¿õþËðõþ ðÔ©†±™L Õ±Ëå, üÅîõþ±Ñ ¿ïËûþé±õþ ËïËß
¿é¿ö ¿ü¿õþûþ±Ëù ä±k ó±Ýûþ±õþ Õ¦ó©† üy±õò±ûþ î± Ëðûþ¼ ü±¿ýËîÉõþ ÷Ëî± ¿ïËûþé±ËõþÝ õU ú¿Mú±ùÏ ¦¤Š Õ¿öËòî±õþ ¿ðò Ëúø ýËûþ ËáËå, ÛËüËå ¦¤Š ú¿Mú±ùÏ
õU Õ¿öËòî±õþ ûÅá¼ Ëõ¿úõþ ö±áý× ó±«Çä¿õþS, S±ë×ë ¿üËòõþ Õ™LöÅÇM, ÷Ë= Ýõþ± üÑàÉ±, ò±÷ Ëòý×¼ óÅËõþ±óÅ¿õþ ó±«Çä¿õþS ýûþËî± Ýõþ± Ëß±ò¿ðòý× ýËõ ò±¼ îõÅ û±ûþ Õ
±Ëü¼
Ûõþ± Ž÷î±ýÏò Ûßï± õù± ¿ßc Õ±÷±õþ ë×ËVúÉ òûþ¼ ßùß±î±õþ Ë÷±ý, ò±÷Ï ó¿õþä±ùßËðõþ ü±¿i§ñÉ ó±õ±õþ Ëù±ö ÝËðõþ Û÷òö±Ëõ áè±ü ßËõþËå Ëû Ëûà±Ëò
ÝËðõþ ›¶¿îö± üýËæ ¿õß±ú ù±ö ßõþËùÝ ßõþËî ó±õþî, Ëüý× ÷ô¦¤ù ¿ïËûþé±Ëõþõþ ›¶¿î ÝËðõþ ›¶õùÕò±áèý¼ Ëû ËåËù¿é, ë×ð±ýõþí ¿ýËüËõ õù¿å, ó±h±õþ ó¿õþä
±ùß ÛßéÅ õßËùý× ÷Åàö±õþ ßËõþ, ßùß±î±õþ ‘ð±ð±’õþ ý±Ëî ¿òáèý î±õþ ß±Ëå óÅõþ¦±̈õþ¼ ¿òËæõþ úýËõþ, õ±¿hõþ ó±Ëú, ¿õþý±üÇ±Ëù ËûËî û±õþ Õõñ±¿õþî ¿õù¥¤,
ßùß±î±ûþ úî ÕüÅ¿õñ± üËMWÝ Ëü ó±ÑäÅûþ±ù¼ ßùß±î±õþ õ±ý×Ëõþ ÕËòß Õ¿ö: ó¿õþä±ùßËß Û õþß÷ Õ±ËŽó ßõþËî qËò¿å¼
Ûý×üõ ó¿õþä±ùËßõþ± ßùß±î±õþ üË/ ü÷±™Lõþ±ùö±Ëõ Ûß¿é ò±éÉ Õ±Ëj±ùËòõþ ñ±õþ±Ëß ÷ô¦¤Ëù õÒ±¿äËûþ ËõþËàËåò¼ Ûý× úÏËîõþ ÷õþqË÷, òËö¥¤õþ ËïËß Ëôèõènûþ±
¿õþ óûÇ™L ÷ô¦¤ù úýËõþ úýËõþ Ëû Ûß±‚ ò±éÉ ›¶¿îËû±¿áî±ûþ ë×ó¿¦šî ï±ß±õþ ËüÌö±áÉ ûÒ±Ëðõþ âËéËå îÒõþ± ¿ò}ûþý× ¦¤Ïß±õþ ßõþËõò ë×M ó¿õþä±ùßËðõþ ûËï©† Ëû
±áÉî± Ý ßÅúùî± Õ±Ëå¼ Õïä ßùß±î±ûþ àÅõ ü±ñ±õþí ÷±Ëòõþ Ûß¿éòîÅò ›¶Ëû±æò± ¿òËûþ ûî Ëùà±Ëù¿à ýûþ, ÷ô¦¤Ëùõþ Ûý× ¿îò - ä±õþ ÷±üõÉ±óÏ ò±éÉ ›¶¿îËû±
¿áî± ¿òËûþ î±õþ Ûß úî±ÑúÝ ýûþ ò±¼Õ±õþ î± ýûþ ò± õËùý× ËåËùõþ± ë×hËî ¿úàËùý× ßùß±î±ûþ Ëå±Ëé, Ýõþ± ßùß±î±ûþ äËù û±ûþ õËùý× ÷ô¦¤Ëùõþ ðù&Ëù±
ðÅõÇù ýËûþ óËh¼ Ûý× ¿õøõÔM ÕËòßß±ù ñËõþ äùËå¼
Õ±á±Ëá±h± ßùß±î±õþ ß±å±ß±¿å úýõþî¿ù Õ=Ëùõþ ËåËùË÷Ëûþõþ±, û±õþ± õh ðËùõþ Ë¦¤Bå±ËüõÏ ýËûþ Õ±ËàËõþ ¿é¿ö ñ±õþ±õ±¿ýËßõþ Ëóú±ð±õþ Õ±¿éÇˆ ýõ±õþ ¦¤›Ÿ
ËðËà, î±Ëðõþ Ëõ±ç±Ëî ýËõ Õ¿öòûþ¿úŠÏ ýËûþ Ýê±õþ óX¿î Ý ÕòÅúÏùò, Ëóú±ð±¿õþËQõþ úîÇ ý×îÉ±¿ð¼ ò±éËßõþ ßï± ¿ðËûþ q ßËõþ¿å, üÅîõþ±Ñ ¿õøûþé± ò±éËßõþ
÷ËñÉý× üÏ÷±õX ï±ß¼ ë×¿ßùõ±õÅ ß±Ëù± Ëß±é ä¿hËûþ Ëß±ËéÇ ËõËùý× Ëóú±ð±õþ¼ ë±M±õþõ±õÅ Ëä¥¤±Ëõþ áÏ ËðàËùý× Ëóú±ð±õþ¼ ðÅæËòý× ¿ô ð±¿õ ßõþËõò¼ Ûßæò
Õ¿öËòî±õþ óËŽ Û÷òé± Õüyõ, Û÷òßÏ ¿î¿ò ¿ð{¡Ïõþ òÉ±úò±ù ¦Åù̈ Õõ E±÷± ËïËß ó±ú ßËõþ ÛËùÝ¼ ÛËùËõËù ¿úŠÏËß Ëßë× óûþü± Ëðûþ ò±¼ Õ±Ëá îÒ±Ëß îÒ
±õþ Ëû±áÉî±›¶÷±í ßõþËî ýûþ¼ ¿î¿ò ËûËî ó±Ëõþò ý×ë×¿òö±¿üÇ¿é ý×ò¿ˆ¿éÅËéõþ ËúÌ¿àò ¿ïËûþé±Ëõþ î±õþ ›¶÷±í ¿ðËûþ Ëóú±ð±õþ ÷Ë= ë×Ëê ÛËü¿åËùò¿ú¿úõþßÅ÷±õþ ö
±ðÅ¿h¼ Ûý× ü±ôùÉ õ± ë×MõþËíõþ ßîß&¿ù úîÇ Õ±Ëå¼ ›¶ï÷ ›¶Ÿ, ¿û¿ò ò±éÉËŽËS ›¶¿î‡± ËóËî ä±ò, ¿î¿ò ò±éÉß÷Ç¿éËß ÷Ëò›¶±Ëí ö±Ëù±õ±Ëüò ¿ß ò±¼ û¿ð õ±Ëüò
îËõý× ¿î¿ò ß÷Ç¿éËß óÓíÇ ü÷Ëûþõþ Ëóú± ßËõþ îÅùËî ó±õþËõò¼ Õ±¿÷ öÅ¿ù¿ò Ëû, à±¿ù ËóËé ¿úŠ - üÑ¦Ô¿̈î ýûþ ò±¼ æÏ¿õß±õþ æòÉ ¿î¿ò ÕòÉ ¿ßåÅ ¿ò}ûþý×
ßõþËõò¼ õ±¿ß ü÷ûþé±Ëß Õ±¿÷ ò±éÉääÇ±õþ óÓíÇ ü÷ûþ õù¿å¼ÕòÉîõþ ÕïÇßõþÏ Ëóú±ûþ ûÅM ï±ß±õþ ü÷ûþÝ ò±éÉ¿ä™L±ý× ßõþËõò, æ¿÷ð±¿õþ ËüËõþ™¦±ûþ à±î± ¿ùàËî
¿ùàËî õþ±÷›¶ü±Ëðõþ á±ò Ëùà±õþ÷îò, Û÷òé± ýËù Õ±õþÝ ö±Ëù±¼ ›¶¿î¿ðò ¿òûþ¿÷î ¿òõÇ±¿äî üÑù±ó±Ñú ó±ê ßËõþ î±Ëî òîÅò òîÅò õÉ?ò± üÔ¿©† ßõþËõò¼ áù±
äh±ûþ ÝËê±Ëò±, à±Ëð ò±÷±Ëò± ›¶É±ß¿éü ßõþËõò¼ á±ý×Ëûþõþ± Ëû÷ò ËõþÝûþ±æ ßËõþò¼
Ûßßï±ûþ, ñ±Ëó ñ±Ëó ë×ÈßËøÇõþ ü±ñò± Ëóú±ð±Ëõþõþ ›¶±îÉ¿ýß ßÔîÉ¼ Ûõþ ôËù ÛßñõþËòõþ ¿ë¿ü¿›¡ò Æî¿õþ ýûþ¼ ü÷ûþ Ý ß÷Ç¿ò‡±õþ ¿õ¿ò÷Ëûþ Ëüõþ±éÅßÅ ò±éß Ý

¿ïËûþé±õþËß ¿ðËî ó±Ëõþò ÕõùÏù±ûþ¼ Ëóú±ð±¿õþQ ÷±Ëò óûþü± ¿ðËûþ Ëðà±õþ ÷Ëî± excellence¼ ¿û¿ò îÒ±õþ Õ¿öòËûþ Ëüý× Õ±}ûÇ ë×ÈßøÇËß ›¶ß±ú ßõþËî ó
±Ëõþò üðËïÇ ¿î¿òý× Ëóú±ð±õþ¼ Õ±÷±Ëðõþ Ûý× Õ=Ëù, ßùß±î±õþ ß±å±ß±¿å úýõþ&ùËî, Ûý× Ëóú±ð±¿õþËQõþ üÅËû±á ßîà±¿ò, Û - ›¶Ÿ ÕËòËßý× Õ±÷±Ëß ö±
¿õËûþËå¼ Õ±õÔ¿M ¿úËŠõþ ËŽËS Ëßë× Ëßë× Ûý× ùËŽÉ Û&ËBåò, Õ±õÔ¿M ¿æ¿òüé± õÉ¿Máî ääÇ±õþþ ¿õøûþ õËùý× ýûþËî±¼ ò±éß ðùáî ¿úŠ, î±ý× Ûß± Ûß±
Õ¿öòûþ - ääÇ± ß¿êò ýûþ¼ Ûîð=Ëù ÛàòÝ ý±ËîËá±ò± ßËûþß¿é ò±éÉðù Õ±Ëå, û±õþ± ðŽ, ü÷ïÇ¼ ó¿õþß±ê±Ë÷±áî üÅËû±á - üÅ¿õñ± Ëòý×, î±ý× î±õþ± Ëû Ûß±‚ -
ò±éÉ - ›¶¿îËû±¿áî± - ÷= - Õ±|ûþÏ ýËûþ õþý×ù¼ ÷ÅMËŽËS ¦¤±ñÏòö±Ëõ ËõËh ë×êËî ó±õþù ò±, Ûõþ ËäËûþ ðÅöÇ±ËáÉõþ Õ±õþ ¿ßåÅ ýËî ó±Ëõþ ò±¼
óÔ¿ïõÏõþ ¿îò ö±á æù, Ûß ö±á ¦šù¼ ûËï©† üy±õò± üËMWÝ Õ±÷±Ëðõþ ¿›¶ûþ ò±éÉðù&¿ù ü±õþ± õåËõþõþ ¿îòö±á æËù û±ûþ¼ Ûßö±á ü¿ùë¼ ›¶¿îËû±¿áî± ñ±Ýûþ
± ßËõþ ü±õþ± ó¿}÷õ/, Õ±õþ ôÒ±Ëß ôÒ±Ëß ò±áóÅõþ, ùàòë×, ý×ù±ý±õ±ð, ¿õù±üóÅõþ äËø Ëõh±Ëù ÷õþqË÷õþ ËúËø Õõü±ð ¦¤±ö±¿õß¼ Ëá±é± ßîß ›¶±ý×æ ËóËù î
±õþ ë×ËMæò± ¿ïîÅËîÝ ü÷ûþ ù±Ëá¼ óËõþõþ õåËõþõþ ò±éß ¿¦šõþ ßËõþî±õþ ›¶d¿îËî ðùó¿îõþ Ëû îÈóõþî±, Õ¿öòûþ¿úŠÏËðõþ ÕòÅúÏùò, üõý× ÷õþq¿÷ ýËûþ óËh¼
¿òûþ¿÷î ýù ò±, ôËù, Õ›¶îÅù ÕòÅúÏùËò ß±õþÝ óËŽ ¿ß ›¶ï÷ õ± ¿ZîÏûþ ÕËïÇ Ëóú±ð±õþ ýËûþ ÝËê Õ±ËðÌ üyõ· Ûõþ Ûß÷±S ü÷±ñ±ò ßùß±î± - ¿òõþËóŽ
Õ=¿ùß ¿ïËûþé±õþ¼ Ëû÷ò ýËûþËå Õ±÷±Ëðõþ úýËõþõþ Õò¿îðÓËõþõþ ßùÉ±íÏËî¼ ýËûþËå õýõþ÷óÅËõþ, ¿ú¿ù&¿hËî, ß±¿ùûþ±áË? ÛõÑ õ±ùÅõþâ±Ëé¼ Ëá±õõþë±/±õþ ðÅ¿é
ðù Ëî± Ëá±é± ó¿}÷õ/Ëß ä÷Ëß ¿ðËûþËå¼
ë×óüÑý±Ëõþ qñÅ Ûßé± ßï±ý× õù± û±ûþ Ëû, ðúÇß - ü±ñ±õþËíõþ ÷Ëòõþ üË/ ò±éÉß÷ÏÇËðõþ üÔæòßË÷Çõþ Ëß±òÝ ü¥óßÇ ¦š±¿óî ýËBå ò±, ÛõÑ î± ýËBå ò± õËùý× ðÅý×
îõþËôý× ÛßñõþËòõþ ë×ð±¿üòî± Æî¿õþ ýËBå¼ î± Ëü ßùß±î±ûþ Ëý±ß, ÷ô¦¤Ëù Ëý±ß ¿ß õ±ðõ±Ñù± ò±éÉËŽËSý× Ëý±ß¼ ËûËýîÅ Û ¿úËŠõþ ßÒ±ä±÷±ù î±æ± æÉ±™L
òõþò±õþÏ, ¿õ«±ü ßõþËî ý×ËBå ýûþ, Û üÑßé ü±÷¿ûþß, ËßËé ËûËî Ëð¿õþ ýËõ ò±¼
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