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¿õ áî úîËß •Ëùàß Ûà±Ëò ë×¿òú úîß õÅ¿çËûþËåò— ÛõÑ î±õþ Õ±Ëáõþ úîËßõþÝ Ûßé± ÕÑËú, Û-ñ±õþí±é±ý× õÉ

±óßö±Ëõ xä¿ùî ¿åù Îû :±ò Ý ¿õ«±Ëüõþ ÷ËñÉ Ûßé± ðÅõþóËòûþ üÑâ±î õþËûþËå¼ ë×i§î÷ò± ÷±òÅøËðõþ ÷ËñÉ Û-÷îé±õþ
äùò ¿åù Îû ¿õ«±Ëüõþ æ±ûþá±é± Õ±õþÝ Îõ¿ú ßËõþ :±ò ¿ðËûþ óÓõþí ßõþ±õþ ü÷ûþ ÛËüËå, Îû-¿õ«±ü :±Ëòõþ ë×óõþ
¿òöÇõþúÏù òûþ î± ýù ßÅüÑ¦±̈õþ ÛõÑ Îü-ß±õþËí î±õþ ¿õËõþ±¿ñî± xËûþ±æò¼ Û-ñ±õþí± ÕòÅü±Ëõþ, ¿úŽ±õþ Ûß÷±S ß±æ
ýù ÷òò Ý :±ò±æÇÇËòõþ óïé± àÅËù ÎðÝûþ±, ÛõÑ æòáËíõþ ¿úŽ±õþ xñ±ò ë×ó±ûþ ¿ýü±Ëõ ¦Åù̈ ü¥óÓíÇî Û-ë×ËVúÉ ó
±ùò ßõþËõ¼

ûÅ¿Mõ±Ëðõþ ðÔ¿©†ö/ÏËß Ûîé± ¦š²ùö±Ëõ ßð±¿äÈý× ýûþËî± õÉ±M ýËî Îðà± û±Ëõ, ß±õþí, ¿õäŽí ÷±òÅø÷±Sý× õÅçËî ó
±õþËõò Õõ¦š±Ëòõþ Û÷ò õíÇò± ßîé± Ûßîõþô± ýËûþ óËh¼ ¿ßc Îß±Ëò± ÷î ü¥óËßÇ ñ±õþí± ó¿õþBåi§ õþ±àËî ýËù î± Îà
±ù±àÅ¿ù Ý ò¢Ÿö±Ëõ xß±ú ßõþ±ý× ü÷ÏäÏò¼ 

Ûé± ü¿îÉ ßï± Îû Õ±÷±Ëðõþ xîÉËûþõþ ü÷ïÇò ÎóËî ýËù Õ¿ö:î± Ý ó¿õþBåi§ ÷òËòõþ ë×óõþ ¿òöÇõþ ßõþ±ý× üËõÇ±M÷
óLš±¼ Û-¿õøûþ¿é ¿òËûþ äõþ÷ ûÅ¿Mõ±ðÏõþ üË/ ¿ò¿XÇñ±ûþ Ûß÷î ýËîý× ýËõ¼ îËõ Û-ñ±õþí±õþ ðÅõÇù ÕÑú ýù Ûý× Îû Õ±÷
±Ëðõþ Õ±äõþí Ý ¿õä±Ëõþõþ æòÉ xËûþ±æòÏûþ Ý ¿òûþ±÷ß xîÉûþ&¿ù qñÅ÷±S Ûý× ¿òËöÇæ±ù ¿õ:±òü¥œî óLš±ûþ ù±ö ßõþ±
üyõ òûþ¼

ß±õþí, îïÉü÷Óý óõþ¦óõþ ßÏö±Ëõ ü¥óÔM ÛõÑ óõþ¦óõþ ¿ßö±Ëõ ¿òöÇõþúÏù Ûõþ Õ¿ñß ¿ßåÅ Æõ:±¿òß óX¿î ¿ðËûþ Îúà±
üyõ òûþ¼ Û÷ò õd¿ò‡ :±Ëòõþ Õ±ß±º± ÷±ò¿õß ü±÷ËïÇÉõþ ë×Bäî÷ óûÇ±Ëûþ Õõ¿¦šî, ÛõÑ Õ±óò±õþ± ¿ò}ûþ Û÷ò üËjý
ßõþËõò ò± Îû Ûý× ÎŽËS ÷±òÅËøõþ Õõð±ò Ý ü±ýüÏ xûþ±üËß Îå±é ßËõþ Îðà±Ëî ä±ý×¼ îï±¿ó Ûé±Ý ü÷±ò ó¿õþ©±̈õþ Îû
û± ¿õðÉ÷±ò î±õþ ü¥¤Ëg :±ò ßÏ ýÝûþ± ü÷ÏäÏò î±õþ ðÅûþ±õþ xîÉŽö±Ëõ àÅËù Îðûþ ò±¼ ßÏ ¿õðÉ÷±ò Îü-ü¥¤Ëg Õ±÷±Ëðõþ
ÕîÉ™L ó¿õþ©±̈õþ Ý ü¥óÓíÇ :±ò ï±ßËî ó±Ëõþ, ¿ßc î± üËMWÝ Õ±÷±Ëðõþ ÷±ò¿õß Õ±ß±º±õþ ùŽÉ ßÏ ýËõ Îü ü¥¤Ëg
¿üX±Ë™L ÎóÒÌå±Ëò± Õüyõ ýËî ó±Ëõþ¼ õd¿ò‡ :±ò ¿ßåÅ ùËŽÉ ÛõÑ î±Ëî ÎóÒÌåõ±õþ æòÉ õ¿ù‡ ý±¿îûþ±õþ ¿ðËî ó±Ëõþ,
¿ßc äõþ÷ ùŽÉ ÛõÑ î±Ëî ÎóÒÌå±õ±õþ ¦óÔý± Õ±üËõ ÕòÉîõþ ë×Èü ÎïËß¼ Û-÷î ¿òËûþ îßÇßõþ±õþ ¿õËúø xËûþ±æò Îð¿à
ò± Îû Õ±÷±Ëðõþ Õ¿™¦Q ÛõÑ Õ±÷±Ëðõþ ß±æß÷Ç îàòý× ÕïÇóÓíÇ ýûþ ûàò Û÷ò ùŽÉ ÛõÑ îðòÅû±ûþÏ ÷ÓùÉËõ±ñ ¦š±óò ßõþ±
û±ûþ¼ üîÉ ü¥óËßÇ :±ò Û÷¿òËî ä÷Èß±õþ, ¿ßc óïxðúÇß ¿ýü±Ëõ Ûõþ ß±ûÇßõþî± Ûîé±ý× ß÷ Îû Îü -üËîÉõþ x¿î Õ
±ß±º±õþ ü÷ïÇò :±ò ÛõÑ î±õþ ÷ÓùÉ x÷±í ßõþ±Ý Ûõþ óËŽ Õüyõ¼ üÅîõþ±Ñ Õ±÷õþ± Ûà±Ëò Õ¿™¦ËQõþ ¿õqX ûÅ¿Mõ±ðÏ
ñ±õþí±õþ üÏ÷±õXî±õþ ü¥œÅàÏò ýý×¼

¿ßc ùŽÉ ¿¦šõþ ßõþ± ÛõÑ òÏ¿î ü¥œî ¿õä±Ëõþõþ ÷ËñÉ õÅ¿X¿òöÇõþ ÷òËòõþ Îß±Ëò± öÓ¿÷ß± Îòý× Û÷ò ÷Ëò ßõþ± ü/î òûþ¼
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Îß±Ëò± ÷±òÅËøõþ ûàò ý+ðûþ/÷ ýûþ Îû Ûß¿é ùËŽÉ ÎóÒ±åËî ýËù ¿õËúø Îß±Ëò± ë×ó±ûþ üý±ûþß ýËõ, îàò Îü-ë×ó
±ûþ¿éý× Ûö±Ëõ Ûß¿é ùËŽÉ ó¿õþíî ýûþ¼ ë×ËVúÉ Ý ë×ó±Ëûþõþ ó±õþ¦ó¿õþß ü¥óßÇ&¿ù Õ±÷±Ëðõþ õÅ¿Xõþ ÎðÌùËî Õ±÷
±Ëðõþ ß±Ëå ¦ó©† ýËûþ ÝÎê¼ ¿ßc qñÅ ÷òò Õ±÷±Ëðõþ óõþ÷ Ý Î÷Ìù ë×ËVËúÉõþ ñ±õþí± ¿ðËî üŽ÷ òûþ¼ Ûý× Î÷Ìù ë×ËVúÉ
Ý ÷ÓùÉ±ûþòËß ¦ó©† ßõþ± ÛõÑ õÉ¿Mõþ Õ±Ëõááî æÏõËò î±Ëðõþ ðÔìÿö±Ëõ ¦š±óò ßõþ±- Õ±÷±õþ ß±Ëå ÷Ëò ýûþ Û-ý× ýù
xßÔî ÕËïÇ÷±òÅËøõþ ü±÷±±¿æß æÏõËò ñË÷Çõþ üõÇ±ËóŽ± &QóÓíÇ ß±æ¼ ÛõÑ Îßë× û¿ð xŸ ßËõþò Û÷ò Î÷Ìù ùËŽÉõþ
Õ¿ñß±õþ Îß±ï± ÎïËß ë×¾³î , ß±õþí qñÅ ûÅ¿M ¿ðËûþ î±Ëðõþ xß±ú ßõþ± ÛõÑ ü÷ïÇò ð±ò üyõ òûþ, î± ýËù Ûßé±ý×
ë×Mõþ ýËî ó±Ëõþ, Ûßé± üÅ¦š ü÷±Ëæ Û&¿ù õ¿ù‡ Ü¿îýÉ ¿ýü±Ëõ ï±Ëß ÛõÑ õÉ¿Mõþ Õ±äõþí, Õ±ß±º± Ý ¿õä±Ëõþõþ ë×óõþ
Û&¿ù ¿Sûþ±úÏù ýûþ, ÕïÇ±È Û&¿ù üæÏõõþ+Ëó õîÇ÷±ò, ÛæòÉ î±Ëðõþ Õ¿™¦ËQõþ ÎóåËò Îß±Ëò± òÉ±ûþ-ü/îî± ÎàÒ±æ±õþ
Îä©†± ßõþ± ÕïÇýÏò, õõþÑ üýæö±Ëõ ÛõÑ ¦ó©† ßËõþ ÛËðõþ xßÔ¿î ÕòÅöõ ßõþËî ýËõ¼

Õ±÷±Ëðõþ Õ±ß±º± Ý ¿õä±Ëõþõþ ë×Bäî÷ òÏ¿î&¿ù Õ±÷õþ± ÎóËûþ¿å ý×UðÏ-àÔ©†Ïûþ ñ÷ÏÇûþ Ü¿îýÉ ÎïËß¼ Ü¿é ÕîÉÅBä Ûß
ùŽÉ ÛõÑ Õ±÷±Ëðõþ ŽÅ^ ú¿M ¿ðËûþ Õ±÷õþ± àÅõý× ÕóûÇ±lö±Ëõ Û-ùËŽÉ ÎóÒÌå±Ëî ó±¿õþ, ¿ßc Õ±÷±Ëðõþ Õ±ß±º± Ý
÷ÓùÉ±ûþòËß Û-ý× ú¿M ¿ö¿Mõþ ë×óõþ ¦š±óò ßõþËT¼ û¿ð î±õþ ñ÷ÏÇûþ õþ+ó ÎïËß ùŽÉ¿éËß Îõõþ ßËõþ ÎòÝûþ± ýûþ ÛõÑ qñÅ
î±õþ ÷±ò¿õß ¿ðß¿éõþ x¿î ðÔ¿©† ¿òËŽó ßõþ± û±ûþ, îËõ ýûþËî± Û¿éËß ¿òËæõþ ÷Ëî± ßËõþ õÉM ßõþ± û±ûþ õÉ¿Mõþ ÛõþÓó ¦¤
±ñÏò Ý ð±¿ûþQü¥ói§ ¿õß±ú û±õþ ôËù Îü ÷±òõü÷±Ëæõþ Îüõ±ûþ ¦¤±ñÏòö±Ëõ ÛõÑ ü±òËj ¦¤Ïûþ Ž÷î±Ëß ¿òËûþ±¿æî
ßõþËî ó±Ëõþ¼

ÛæòÉ Îß±Ëò± æ±¿î õ± Îß±Ëò± Î|íÏõþ- õÉ¿Mõþ ßï± ÎåËh ¿ðù±÷- Æðõ õþ+ó ð±Ëòõþ Õõýß±ú Îòý×¼ ñ÷ÏÇûþ ö±ø±ûþ õù±
û±ûþ Õ±÷õþ± üõ±ý× ¿ß Ûß ¿óî±õþ ü™L±ò òý×· õdî, Ûß¿é ¿õ÷ÓîÇ ü÷¿©† ¿ýü±Ëõ ÷±òõî±õþ Æðõõþ+ó ð±òÝ Ûý× Õ±ðËúÇõþ
üË/ ü/¿îóÓíÇ ýËõ ò±¼ Õ±R± õþËûþËå qñÅ õÉ¿©†õþ ÷ËñÉý×¼ ÛõÑ õÉ¿©†õþ ÷ýîÏ ¿òûþ¿î ýù Îüõ± ßõþ±, xöÅQ ßõþ± õ± ÕòÉ
Îß±Ëò± ö±Ëõ ¿òËæËß æ±¿ýõþ ßõþ± òûþ¼

û¿ð õ¿ýõþË/õþ ¿ðËß ò± î±¿ßËûþ ü±õþõdõþ ¿ðËß î±ß±Ëò± û±ûþ, î± ýËù Ûý× ßï±&¿ùËî Î÷Ìù áíî±¿Laß Õõ¦š±ò õÉM
ýËûþËå Û÷ò ÷Ëò ßõþ± ÎûËî ó±Ëõþ¼ Ûßæò xßÔî áíîLaÏ ÷±òÅø î±õþ æ±¿îËß ÷±S îîé±ý× óÓæÉ:±ò ßõþËî ó±Ëõþò
ûîé± ó±Ëõþò Ûßæò ñ÷Çx±í ÷±òÅø¼

ÛüËõõþ ÷ËñÉ ¿úŽ±õþ ÛõÑ ¦ÅË̈ùõþ öÓ¿÷ß± î± ýËù ßÏ ðÒ±h±ûþ · î±õþ± ÎåËù Î÷ËûþËðõþ Û÷ò x±í÷ûþî±ûþ ÎõËh ë×êËî ü
±ý±ûÉ ßõþËõ Îûò Ûý× Î÷ÌùòÏ¿î&¿ù î±õþ ß±Ëå «±üx«±Ëüõþ õ±ûþÅõþ ÷Ëî±ý× ü±÷±òÉ ýËûþ ÝÎê¼ qñÅ ¿úŽËíõþ ÷ñÉ ¿ðËûþ Ûß
±æ¿é ü¥ói§ ýÝûþ±õþ òûþ¼

û¿ð Ûý× ë×BäòÏ¿î&¿ù ¦ó©†ö±Ëõ ðÔ¿©†õþ ü±÷Ëò õþ±à± û±ûþ ÛõÑ ü÷ß±ùÏò æÏõò Ý î±õþ ÷Ë÷Çõþ üË/ ÛËðõþ îÅùò± ßõþ± û
±ûþ, î± ýËù Ûé± ÕîÉ™L xßé ýËûþ óËh Îû üöÉ ÷±òõæ±¿î Õ±æËßõþ ¿ðËò áöÏõþ ¿õóËðõþ ÷ËñÉ óËhËå¼ üõÇßîÔËQõþ õþ
±©†˜&¿ùËî ú±üËßõþ± ¿òËæõþ±ý× xßÔîóËŽ ÷±òõî±õþ Ûý× x±íüM±Ëß ñTÑü ßõþ±õþ ë×ËðÉ±á ¿òËûþËåò¼ òÓÉòîõþ ¿õói§
ÕÑú&¿ùËî æ±îÏûþî±õ±ð Ý Õü¿ýøÅžî± ÛõÑ ÕïÇÍò¿îß óLš±ûþ õÉ¿Mõþ ¿òóÏhò Ûüõ ÷ÓùÉõ±ò Ü¿îËýÉõþ úW±üËõþ±Ëñ
xûþ±üÏ¼

îËõ ÷òòúÏù ÷±òÅËøõþ ÷ËñÉ ¿õóËðõþ ¿õõþ±éQ ü¥óËßÇ Ûßé± üËäîòî± ¿õ™¦Ô¿îù±ö ßõþËå ÛõÑ Ûõþ Î÷±ß±Ëõù±õþ æòÉ
óLš± óX¿îõþ ÕËi¤øíÝ Îõú ó¿õþ÷±Ëí äùËå-- æ±îÏûþ Ý Õ±™Læ±¿îÇß õþ±æòÏ¿îõþ ÎŽËS, Õ±ý×ò xíûþËòõþ ÎŽËS ÛõÑ
ü±ñ±õþíö±Ëõ üÑáêËòõþ ÎŽËS¼ ¿òÐüËjËý Û÷ò xûþ±Ëüõþ àÅõ xËûþ±æò õþËûþËå¼ îï±¿ó x±äÏò ß±Ëùõþ ÷±òÅø Û÷ò



¿ßåÅ æ±òËîò û± Õ±÷õþ± ÷Ëò ýûþ ý±¿õþËûþ ÎôËù¿å¼ üßù óLš±óX¿îý× ¿ßc Ûßé± ñ±õþýÏò ý±¿îûþ±Ëõþ óûÇõ¿üî ýûþ û¿ð
ò± î±Ëðõþ ó}±Ëî Ûßé± üæÏõ x±íüM± ï±Ëß¼ îËõ Õ±÷±Ëðõþ ÎöîËõþ ùËŽÉ ÎóÒÌåõ±õþ õ±üò± û¿ð xõùö±Ëõ üæÏõ ï
±Ëß, î± ýËù ùËŽÉ ÎóÌÒåõ±õþ ë×ó±ûþ ó±Ýûþ±õþ ÛõÑ î±Ëðõþ ß±ËûÇ õþ+ó±¿ûþî ßõþ±õþ ÷Ëî± ú¿Mõþ Õö±õ ýËõ ò±¼
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¿õ:±ò õùËî Õ±÷õþ± ßÏ õÅ¿ç Îü- ü¥¤Ëg Ûßé± üý÷Ëî Õ±ü± àÅõ ß¿êò ýËõ ò±¼ ÛæáËîõþ ë×óùŽÉ ó¿õþâéò± ü÷Óý
ûï±üyõ ü¥óÓíÇö±Ëõ üÅúÔºù ÷òËòõþ ÷±ñÉË÷ Ûß¿é ÕòÅøË/ ¦š±óò ßõþ±õþ úî±sÏ-õÉ±óÏ xûþ±üý× ýù ¿õ:±ò¼ ü±ýü
ßËõþ õù± û±ûþ, Û ýù ñ±õþí±-xíûþò x¿Sûþ±õþ ÷ñÉ ¿ðËûþ Õ¿™¦ËQõþ ë×Mõþ-óÅòáÇêò ¼ ûàò ¿òËæËß xŸ ß¿õþ ñ÷Ç ßÏ, îàò
¿ßc Ûî üýËæ ë×Mõþé± ÷Ëò Õ±Ëü ò±¼ ÛõÑ ¿êß Ûý× ÷ÅýÓËîÇ üc©† ýËî ó±¿õþ Û÷ò ë×Mõþ ó±Ýûþ±õþ óõþÝ Õ±¿÷ ¿ò¿}î
ï±¿ß Îû, Îû üßù ÷±òÅø Û-xŸ ¿òËûþ áöÏõþ ö±Ëõ ¿õËõäò± ßËõþËåò î±Ëðõþ üßËùõþ ö±õò±Ëß Û÷òßÏ ¦¤Š ÷±S±ûþ áª¿ïî
ßõþ±Ý Õ±÷±õþ óËŽ üyõ òûþ¼

î±ý× xïË÷ ñ÷Ç ßÏ Û-xŸ ¿æ:±ü± ßõþ±õþ ó¿õþõËîÇ Õ±¿÷ õõþÑ æ±òËî ä±ý×õ Îû -÷±òÅø Õ±÷±õþ ß±Ëå ñ±¿÷Çßõþ+Ëó x¿îö
±î îÒ±õþ Õ±ß±º±õþ Æõ¿ú©†É ßÏ Ð - Îû- ÷±òÅø ñ÷ÏÇûþ ö±Ëõ ë×ZÅX îÒ±Ëß ÎðËà ÷Ëò ýËõ Îû îÒ±õþ ü±÷ïÇÉ±òÅü±Ëõþ ¿î¿ò ¦¤
±ïÇ¿ö¿Mß õ±üò±ü÷Óý ÎïËß ¿òËæËß ¿õ¿Båi§ ßõþËî ÎóËõþËåò ÛõÑ Û÷ò ¿ä™L±, ÕòÅöÓ¿î Ý Õ±ß±º± ¿òËûþ õÉ±óÔî
õþËûþËåò, û±Ëî ¿î¿ò ¿ùl î±Ëðõþ õÉ¿M-ÕîÏî ¿õøûþü±õþ ÛõÑ î±õþ xõù ÕïÇ÷ûþî± ü¥ó¿ßÇî xîÏ¿îõþ áöÏõþî±¼ Îß
±Ëò± Æðõú¿Mõþ üË/ Ûý× ü±õþõ™¦õþ Îû±á ü±ñËòõþ xûþ±ü ýËûËå ¿ßò± î± ñîÇõÉ òûþ, ß±õþí ÕòÉï± õÅX Ý ¿¦óËò±æ±Ëß
ñ÷ÏÇûþ óÅø ¿ýü±Ëõ áíÉ ß±õþ üyõ òûþ¼ îðòÅü±Ëõþ Ûßæò ñ÷ÏÇûþ óÅø Ûý× ÕËïÇ ñ÷Çx±í Îû Ü õÉ¿M - ÕîÏî õ™¦ Ý ùŽÉ±
¿ðõþ î±ÈóûÇ Ý ÷ýMW ü¥óËßÇ îÒ±õþ üÑúûþ Îòý× Îüüõ õd Ý ùËŽÉõþ ûÅ¿Mõ±ðÏ ¿ö¿M ÎðÝûþ±õþ xËûþ±æò Îòý×, ÎðÝûþ±
üyõÝ òûþ¼ î±Ëðõþ Õ¿™¦ËQõþ ÎóåËò îîé±ý× xËû±æò Ý õ±™¦õ÷Å¿àî± õþËûþËå ûîé± õþËûËå îÒ±õþ ¿òËæõþ Õ¿™¦ËQõþ
ÎóåËò¼ Û-ÕËïÇ óÓËõÇ±M ÷ÓùÉËõ±ñ Ý ùŽÉ ü¥¤Ëg ¦ó©†ö±Ëõ Ý ü¥óÓíÇö±Ëõ üËäîò ýÝûþ±õþ æòÉ Ý î±Ëðõþ xö±õËß
üõù Ý xü±¿õþî ßõþ±õþ æòÉ ÷±òõæ±¿îõþ ûÅá-ûÅáõÉ±óÏ xûþ±üý× ýù ñ÷Ç¼ Îßë× û¿ð ñ÷Ç Ý¿õ:±ò ü¥¤Ëg Ûý× üÑ:±òÅü
±Ëõþ ñ±õþí± Æî¿õþ ßËõþ, î± ýËù ðÅËûþõþ ÷ËñÉ üãâ±î Õüyõ ÷Ëò ýËõ¼ ß±õþí, ¿õ:±ò qñÅ ßÏ Õ±Ëå î±-ý× ¿òõþ+óí ßõþËî
ó±Ëõþ, ßÏ ýÝûþ± ë×¿äî î± òûþ, ÛõÑ î±õþ ¿òæ Ûù±ß±õþ õ±ý×Ëõþ üßù xß±õþ ÷ÓùÉ ¿õä±Ëõþõþ xËû±æò ÎïËß û±ûþ¼ óŽ
±™LËõþ ñË÷Çõþ¿õøûþõd qñÅ ÷±ò¿õß ÷òò Ý ßË÷Çõþ ÷ÓùÉ±ûþò Ð îïÉ ¿òËû ÛõÑ ¿õ¿öi§ îËïÉõþ ü¥óßÇ ¿òËû ¿ßåÅ õù± ü/
îö±Ëõ î±õþ óËŽ õù± üyõ òûþ¼ Ûý× õÉ±àÉ± ÕòÅüõþí ßõþËù ñ÷Ç Ý ¿õ:±Ëòõþ ÷ËñÉ ÕîÏËîõþ üÅ:±î üÑâ±î&¿ùõþ æòÉ
óÓõÇõ¿íÇî ó¿õþ¿¦š¿îõþ Õó-ë×óù¿tËßý× ð±ûþÏ ßõþ± û±ûþ¼ 

ë×ð±ýõþí¦¤õþ+ó, õ±ý×ËõËù ¿ù¿óõX üõ ë×¿Mõþ óõþ÷ üîÉî± û¿ð Îß±Ëò± ñ÷ÏÇûþ ü¥xð±ûþ ð±¿õ ßËõþò îËõ üÑâ±î Îðà±
Îðûþ¼ Ûõþ ÕïÇ ñË÷Çõþ ¿ðß ÎïËß ¿õ:±Ëòõþ ë×óõþ ý™¦ËŽó€ áÉ±¿ù¿ùÝ Ý ë±õþë×ý×Ëòõþ îËMWõþ ¿õËX ä±ËäÇõþ ùh±ý× Û-
õËáÇý× óhËõ¼ óŽ±™LËõþ ¿õ:±Ëòõþ x¿îöÓõþ± ÕËòß ü÷ûþ Æõ:±¿òß óX¿î ¿ðËû ÷ÓùÉËõ±ñ Ý ùŽÉ ü¥óËßÇ Î÷Ìù ¿õä
±Ëõþ ë×óòÏî ýËî Îä©†± ßËõþËåò ÛõÑ Ûö±Ëõ ñË÷Çõþ ¿õXî±ûþ ÕõîÏíÇ ýËûËåò¼ Û-üÑâ±î&¿ù üõý× ÷±õþ±Rß w±¿™L
ÎïËß ë×¾³î¼

Ûàò, û¿ðÝ ñ÷Ç Ý ¿õ:±Ëòõþ æáÈ ÛËß ÕòÉ ÎïËß ¦ó©†ö±Ëõ ¿õöM, î± üËMWÝ ðÅËûõþ ÷ËñÉ ¿ò¿õh ü¥óßÇ Ý ¿òöÇõþî±
¿õõþ±æ÷±ò¼ û¿ðÝ ñË÷Çõþ ß±æ ýù ùŽÉ ¿òõþ+óí ßõþ±, î± üËMWÝ ¿õqXî÷ ÕËïÇ ¿õ:±ò ÎïËß ñ÷Ç ¿úËàËå îÒ±õþ ¿òõþ+

    



¿óî ùËŽÉ ÎóÌÒå±Ëî ýËù Îß±òÄ ë×ó±û î±õþ üý±ûþß ýËõ¼ ¿ßc ¿õ:±Ëòõþ üÔ¿©†õþ ß±æ¿é qñÅ îÒ±õþ±ý× ßõþËî ó±Ëõþò ûÒ±õþ
± ¿òËæõþ± üîÉ Ý ë×óù¿t x±¿lõþ õ±üò±ûþ ë×ZÅX ýËûËåò ¼ Õ±õþ Ûý× Îõ±Ëñõþ ë×Èü ñ÷Ç ü:±î¼ ñË÷Çõþ æáËîý× Õ±õ±õþ
õþËûþËå Û÷ò üy±õò±ûþ ¿õ«±ü Îû Õ¿™¦ËQõþ æáËî xËû±æÉ ¿òû÷&¿ù ûÅ¿Mü¥œî ÕïÇ±È ûÅ¿Mõþ ß±Ëå Õ¿ñá÷É¼ Û÷ò
áöÏõþ xîÏ¿î ò± ï±ßËù Îß±Ëò± xßÔî ¿õ:±òÏõþ ßï± Õ±¿÷ ö±õËî ó±¿õþ ò±¼ Ûß¿é õþ+óßŠ ¿ðËûþ Õõ¦š±é± Îõ±ç±Ëò±
ÎûËî ó±Ëõþ€ ñË÷Çõþ Õö±Ëõ ¿õ:±ò à? ýËûþ óhËõ, Õ±õþ ¿õ:±ò ò± ï±ßËù ñ÷Ç Õg ýËûþ û±Ëõ¼

û¿ðÝ Õ±¿÷ ë×óËõþ Îæ±Ëõþõþ üË/ õËù¿å Îû ñ÷Ç Ý ¿õ:±Ëòõþ ÷ËñÉ õ™¦Åî Îß±Ëò± üÑâ±î ï±ßËî ó±Ëõþ ò±, îõÅ Ûý×
ë×¿M¿éËß Ûß¿é ÷ÅàÉ ¿ðß ÎïËß Õ±õ±õþ ¿õËú¿øî ßõþËîý× ýËõ- î± ýù Ü¿îý±¿üß ñ÷Ç&¿ùõþ õ±™¦õ ¿õøûþõdõþ xüË/¼
Ûý× ¿õËúøí xËûþ±æò ýûþ ûàò Ö«Ëõþõþ ñ±õþí±õþ ßï± ÝÎê¼ ÷±òõæ±¿îõþ Õ±ñÉ±¿Rß ¿õõîÇËòõþ ÎûÌõòß±Ëù ÷±ò¿õß ßŠò
± ÷±òÅËøõþ Õ±ðËùý× ÎðõËðõÏõþ üÔ¿©† ßËõþ¿åù¼ ñõþ± ýËûþ¿åù, îÒ±Ëðõþ ý×Bå±ú¿Mõþ õËù Îðõî±õþ± âéò±õþ æáÈËß ¿òõþ+
¿óî ßõþËî ò± ó±ò, Õ™LîÐóËŽ xö±¿õî ßõþËî ó±õþËõò¼ ÷±òÅø û±ðÅ Ý x±ïÇò±õþ õËù Ûý× ÎðõËðõÏõþ Õ±äõþíËß
¿òËæõþ ÕòÅßÓËù ó¿õþõ¿îÇî ßõþËî ÎäËûþËå¼ õîÇ÷±ò ß±Ëùõþ ÕñÉ±¿óî ñ÷Çü÷ÓËý Îû ý×«Ëõþõþ ñ±õþí± õþËûþËå î± óÓõÇß±Ëùõþ
ÎðõËðõÏõþ ñ±õþí±õþý× ó¿õþúÏ¿ùî õþ+ó¼ Ûõþ òTQ±Ëõþ±¿óî xßÔ¿î¿é ë×ð±ýõþí ¿ýü±Ëõ ÎðàËî ó±ý× ûàò x±ïÇò±õþ ÷ñÉ
¿ðËû Æðõú¿Mõþ ß±Ëå Õ±Ëõðò æ±ò±ûþ ÛõÑ î±õþ ÷ò¦±̈÷ò± óÓõþËíõþ æòÉ Ýß±ù¿î ßËõþ¼

Ëßë×ý× ¿ò}ûþ Õ¦¤Ïß±õþ ßõþËõ ò± Îû Ûß üõÇú¿M÷±òÄ, òÉ±ûþóõþ±ûþí Ý üËõÇ±óß±õþÏ õÉ¿Máî ý×«Ëõþõþ Õ¿™¦ËQõþ ñ±õþí± ÷
±òÅøËß ü±bLò±, üý±ûþî± Ý óï¿òËðÇú ¿ðËî ó±Ëõþ€ ë×óõþc Ûõþ ü±õþùÉËýîÅ Û ñ±õþí± ¿òî±™L Õó¿õþíî ÷Ëòõþ ß±ËåÝ
Õ¿ñá÷É¼ ¿ßc Õóõþ¿ðËß Ûý× ñ±õþí±õþ ÷ËñÉ ¿ò¿}îõþ+Ëó ¿ßåÅ Sn¿é õîÇ÷±ò û± ý×¿îý±Ëüõþ üÓäò±ù¢Ÿ ÎïËß Îõðò±õþ üË/
ÕòÅöÓî ýËûþËå¼ ÕïÇ±È û¿ð Ûý× üM± üõÇú¿M÷±ò ýò, x¿î âéò±, ÷±òÅËøõþ x¿î¿é ß÷Ç , x¿î¿é ÷±ò¿õß ö±õò± ÛõÑ
x¿î¿é ÷±ò¿õß ÕòÅöÓ¿î Ý Õ±ß±º± îÒ±õþý× ùÏù±€ Û÷ò üõÇú¿M÷±ò üM±õþ ü±÷Ëò òõþò±õþÏËß î±Ëðõþ ß÷Ç Ý ¿ä™L±õþ
æòÉ ð±ûþÏ ßõþ±õþ ßï± ö±õ± ßÏö±Ëõ üyõ ÷±òÅøËß ðG Ý óÅõþ¦±̈õþ ¿ðËî ¿áËûþ ¿î¿ò Îî± à±¿òß ó¿õþ÷±Ëí ¿òËæõþý× ¿õä±õþ
ßõþËõò¼ îÒ±õþ ë×óõþ Îû üîÉ Ý ÷ý±TËùõþ ùŽí Õ±Ëõþ±¿óî ýûþ î±õþ üË/ Û-¿õøûþ¿éõþ Îß÷ò ßËõþ ü±ûÅæÉ ó±Ýûþ± û
±Ëõ·

ñË÷Çõþ æáÈ Ý ¿õ:±Ëòõþ æáÈ Û-ðÅËûþõþ ÷ËñÉ õîÇ÷±ò ß±Ëùõþ üÑâ±Ëîõþ ë×Èü õþËûþËå õÉ¿Máî ý×«Ëõþõþ ñ±õþí±ûþ¼ Îðúß
±Ëù ¿õðÉ÷±ò õd Ý âéò± ü÷ÓËýõþ ó±õþ¦ó¿õþß ü¥óßÇ ¿òõþ+óí ßËõþ Û÷ò ü±ñ±õþí ¿òûþ÷ x¿î‡± ßõþ±ý× ¿õ:±Ëòõþ ùŽÉ¼
Ûý× ¿òûþ÷&¿ùõþ, õ± x±ßÔ¿îß ¿òûþ÷&¿ùõþ, óËŽ ¿òî±™Lý× ü±ñ±õþíö±Ëõý× áèýíËû±áÉî±õþ xËûþ±æò ýûþ-- x÷±Ëíõþ xËûþ
±æò Îòý×¼ ÷ÅàÉî Û¿é Ûß¿é ß÷ÇüÓ¿ä ÛõÑ òÏ¿îáîö±Ëõ Ûõþ ß±ûÇßõþî±õþ üy±õò±ûþ Õ±¦š±ü=±Ëõþõþ æòÉ Õ±Ñ¿úß ü
±ôËùÉõþ ë×óõþ ¿òöÇõþúÏù¼ ¿ßc Û÷ò ÷±òÅø ðÅùÇö ¿û¿ò Ûý× Õ±Ñ¿úß ü±ôùÉ&¿ùËß Õ¦¤Ïß±õþ ßõþËõò ÛõÑ ÛËðõþËß ÷
±òÅËøõþ Õ±Rxõ=ò±õþ ôù ¿ýü±Ëõ ÎðàËõò¼ Û÷ò ¿òûþË÷õþ ¿ö¿MËî Îû ¿ßåÅ Ûù±ß±õþ âéò±õþ ß±ùáî xßÔ¿î ü¥¤Ëg
óÓõÇ±ö±ü ÎðÝûþ± üyõ ÕËòßé± ü¿êßö±Ëõ ÛõÑ Æò¿äËîÉõþ üË/ î± Õ±ñÅ¿òß ÷±òÅËøõþ Îäîò±ûþ áöÏõþö±Ëõ Îx±¿ïî,
û¿ðÝ Ûüõ ¿òûþË÷õþ ¿õøûþõdõþ ÕŠý× ýûþËî± Îü ý+ðûþ/÷ ßõþËî ÎóËõþËå¼ Õ±õþ Ûé± ÷Ëò õþ±àËùý× ýËõ Îû
ÎüÌõþ÷GËùõþ áèý&¿ùõþ ü=±õþí ÕîÉ™L ü¿êßö±Ëõ Õ±Ëá ÎïËßý× áíò± ßõþ± û±ûþ üÏ¿÷îüÑàÉß üõþù ¿òûþ÷Ëß ¿ö¿M
ßËõþ¼ ÕòÅõþ+óö±Ëõ, Ûîé± ü¿êßö±Ëõ ò± ýËùÝ Ûß¿é ÆõðÉÅ¿îß Î÷±éËõþõþ ¿Sûþ± óX¿î, Ûß¿é ¿õðÉÅÈ ü=±õþí õÉõ¦š±õþ
õ± Îõî±õþûËLaõþ ¿Sûþ± óX¿î Õ±Ëá ÎïËßý× áíò± ßõþ± üyõ-- Û÷ò ¿ß ûàò òîÅò ¿ßåÅ ó¿õþõîÇò ¿òËûþ ß±æ ßõþËî ýûþ¼

¿êß ßï±, ûàò æ¿éù Îß±Ëò± ó¿õþâéò±-÷GËù ¿Sûþ±úÏù ß±õþí&¿ùõþ üÑàÉ± ÕîÉ¿ñß ýËû óËh, îàò Õ¿ñß±Ñú
ÎŽËS Æõ:±¿òß óX¿î õÉïÇî±ûþ óûÇõ¿üî ýûþ¼ ÛËŽËS ÕŠ ßËûþß¿ðËòõþ õÉõñ±ËòÝ óÓõÇ±ö±üð±ò Õüyõ ýûþ¼
îÈüËQÝ Ûé± Îßë× üËjý ßËõþò± Îû Õ±÷±Ëðõþ ü±÷Ëò õþËûËå Ûßé± ß±ûÇß±õþí ü¥óßÇ, û±õþ ß±õþí - ë×ó±ð±ò&¿ù



÷ÅàÉî Õ±÷±Ëðõþ æ±ò± Õ±Ëå¼ ÛËŽËS âéò±&¿ù ü¿êß óÓõÇ±ö±ü ð±Ëòõþ Õá÷É, ¿õ¿äS õþßË÷õþ ß±õþí Ûà±Ëò ¿Sûþ±úÏù
õËù- xßÔ¿îõþ ÷ËñÉ úÔºù±õþ Õö±Ëõõþ æòÉ òûþ¼

üæÏõ õdõþ æáËî Îû ¿òûþ÷±òÅõ¿îÇî± ß±æ ßËõþ î±õþ ÷ËñÉ Õ±÷õþ± ÕËòß ß÷ áöÏõþö±Ëõ xËõú ßËõþ¿å¼ ¿ßc
îÈüËMWÝ ûîé± áöÏËõþ û±Ýûþ± üyõ ýËûþËå î±õþ ôËù ¿¦šõþ Õ±õ¿úÉßî±õþ ¿òûþ÷ Õ±÷õþ± ÕòÅöõ ßõþËî ÎóËõþ¿å¼
õÑúá¿îõþ ÷ËñÉ Îû üÅ‡Å úÔºù± õþËûËå qñÅ î±õþ ßï±ý× ÎöËõ Îðà± ÎûËî ó±Ëõþ, Õïõ± 

üæÏõ üM±õþ ë×óõþ ¿õËøõþ- Îû÷ò Îß±ýËùõþ xö±Ëõõþ ¿õøûþ¿é¼ ÛËŽËS ÛàòÝ Îû ¿æ¿òø¿éõþ Õö±õ õþËûþËå î± ýù
ÕîÏõ ü±÷±òÉî± ü¥ói§ ü¥óßÇ&ËBåõþ î±ÈóûÇ ÕòÅñ±õò€ úÔºù±ü¥¤gÏûþ :±Ëòõþ Õö±õ Îòý×¼

÷±òÅø ûîý× üßù âéò±õþ üÅúÔºù ¿òûþ÷±òÅá¿îõþ Z±õþ± ë×ZÅX ýËõ, î±õþ xîÏ¿î îîý× ðÔìÿîõþ ýËõ Îû Ûý× üÅúÔºù ¿òûþ÷
±òÅáî±õþ ó±ú±ó±¿ú ¿öi§îõþ xßÔ¿îõþ ¿òûþ÷ Õ±õþ ¿ðõÉú¿Mõþ ¿òûþ÷ ðÅËûþõþ Îß±Ëò±¿éý× x±ßÔ¿îß âéò±õþ ¦¤îLa ß±õþí ¿ýü
±Ëõ ï±ßËõ ò±¼ ¿êß ßï±, x±ßÔ¿îß âéò±ûþ ý™¦ËŽó ßõþ±ûþ ü÷ïÇ õÉ¿Máî ý×«Ëõþõþ îMW ßàòÝ xßÔî ÕËïÇ ¿õ:±Ëòõþ ü
±ý±ËûÉ à`ò ßõþ± û±ûþ ò±¼ ß±õþí, Ûý× îMW Æõ:±¿òß :±ò ÛàòÝ Îûüõ õþ±ËæÉ xËõú ßõþËî ó±Ëõþ¿ò Îüà±Ëò üßù
ü÷Ëûþ Õ±|ûþ ¿òËî ó±Ëõþ¼

¿ßc Õ±÷±õþ xîÏ¿î æËiœËå Îû ñË÷Çõþ x¿îöÓËðõþ ¿ðß ÎïËß Û÷ò Õ±äõþí qñÅ Õü÷ÏäÏòý× òûþ, ÷±õþ±Rß ýËõ¼ ß±õþí Îû
îMW ¿òËæËß õæ±ûþ õþ±àËî ó±Ëõþ ó¿õþ©±̈õþ Õ±Ëù±ûþ òûþ, Õgß±Ëõþõþ ÷ËñÉ, Îü îMW ÷±òõæ±¿îõþ ë×óõþ î±õþ xö±õ ý±õþ
±Ëõ, ÛõÑ ÷±òõxá¿îõþ Õó¿õþË÷ûþ Ž¿î âéËõ¼ òÏ¿î ü¥œî ÷/ùx±¿lõþ ë×ËVËúÉ üÑáè±Ë÷ ñ÷Ç&Ëðõþ óËŽ õÉ¿Máî
Ö«Ëõþõþ îMW õæÇò ßõþ±õþ ÷Ëî± ü±ýü Îðà±Ëî ýËõ, ÕïÇ±È õæÇò ßõþËî ýËõ öÏ¿î Ý Õ±ú±õþ Îü ë×Èü û± ÕîÏîß±Ëù û
±æß ü¥xð±Ëûõþ ý±Ëî Ûßé± ¿õõþ±é Ž÷î± îÅËù ¿ðËûþ¿åù¼ îÒ±Ëðõþ xûþ±Ëü ß±Ëæ ù±á±Ëî ýËõ Îüüõ ú¿M û± ÷±òõî
±õþ ÷ËñÉý× üîÉ, üÅjõþ Ý ÷/Ëùõþ ääÇ±ûþ üŽ÷¼ ¿êß ßõþ± Ûé± ß¿êòîõþ ¿ß™L ÕËòß Îõ¿ú Îû±áÉîõþ ß÷Ç¼ •Ûý× ¿ä™L± ý±õ
±éÇ Î¦ók±Ëõþõþ Belief and Action áèËLš ¿õ«±Ëü±VÏóß ö/ÏËî ë×ó¦š±¿óî ýËûþËå—¼ ñ÷Ç&õþ± ûàò ü³¿ä¿™iî üÑËú
±ñËòõþ x¿Sûþ±¿é ü¥ó±ðò ßõþËõò îàò îÒ±õþ± Õ±òËjõþ üË/ ë×óù¿t ßõþËõò Îû ¿õ:±ò¿ö¿Mß :±Ëòõþ ÷±ñÉË÷ üîÉ
ñ÷Ç ÷ýMõþ ÛõÑ áöÏõþîõþ õþÓó ó¿õþáèý ßËõþËå¼

Õ±RËß¿jªß ß±÷ò± Ý öÏ¿îõþ õgò ÎïËß ÷±òõæ±¿îËß ÷ÅM ßõþ± û¿ð ñË÷Çõþ Ûß¿é ùŽÉ ýûþ, î±ýËù ÕòÉ ¿ðß ÎïÎßÝ
Æõ:±¿òß ûÅ¿M ñ÷ÇËß ü±ý±ûÉ ð±ò ßõþËî ó±Ëõþ¼ û¿ðÝ Ûé± ü¿îÉ Îû ¿õ:±Ëòõþ ùŽÉ ýù Û÷ò ¿òûþË÷õþ Õ±¿õ©±̈õþ û±
¿õ¿öi§ îËïÉõþ ÷ËñÉ ÕòÅø/ ¦š±óËò Ý îËïÉõþ óÓõÇ±ö±ü ð±Ëò üŽ÷ ýËõ, î± ýËùÝ Ûé± î±õþ Ûß÷±S ùŽÉ òûþ¼ Õ±
¿õ©Ô̈î ü¥óßÇ&¿ùËß òÉÅòî÷ üÑàÉß óõþ¦óõþ ¦¤îLa Î÷Ì¿ùß ñ±õþí±ûþ ß¿÷Ëû Õ±ò± Ûõþ ÕöÏ©†¼ õUõþ ûÅ¿Máè±ýÉ ÜßÉü
±ñËòõþ Ûý× xûþ±Ëüõþ ÷ËñÉ ¿õ:±ò î±õþ õÔýMõþ ü±ôùÉ ÕæÇò ßËõþ, û¿ðÝ ¿êß Ûxûþ±ü¿é Õ±õ±õþ î±Ëß ÷±ûþ±ßÅýËßõþ
¿úß±õþ ýÝûþ±õþ xõù çÒÅ¿ßõþ ÷ËñÉ ÎôËù Îðûþ¼ ¿ßc Ûý× ÎŽËS ü±ôËùÉõþ üË/ Û¿áËûþ û±Ýûþ±õþ ¿ò¿õh Õ¿ö:î± ûÒ±õþ
ýËûþËå Û÷ò ÷±òÅø ÷±Sý× Õ¿™¦ËQõþ ÷ËñÉ xß±¿úî ûÅ¿M-÷¿ý÷±õþ x¿î ¿õò÷ª ðÔ¿©†ö/Ï ù±ö ßËõþò, Îû ÷¿ý÷±õþ áöÏõþî÷
xËðú ÷±òÅøËøõþ Õ¿ñá÷É òûþ¼ ¿ßc Õ±÷±õþ ÷Ëò ýûþ Ûý× ðÔ¿©†ö/Ï ñ÷ÏÇûþ ðÔ¿©†ö/Ï Çñ÷ÏÇûþ’ ßï±¿éõþ üËõÇ±M÷ ÕËïÇ ¼ Õ±õþ
î±ý× Õ±÷±õþ Ûé±Ý ÷Ëò ýûþ Îû ¿õ:±ò Îû ñ÷ÏÇûþ Îxõþí±Ëß î±õþ òõþQ±Ëõþ±Ëóõþ ÷±¿ùòÉ ÎïËßý× ó¿õþqX ßËõþ qñÅ î±-ý×
òûþ, Õ±÷±Ëðõþ æÏõòËËõ±Ëñõþ Õ±ñÉ±¿RßÏßõþËíõþ ß±ËæÝ Û üý±ûþß ýûþ¼

÷±òõæ±¿îõþ Õ±ñÉ±¿Rß ¿õõîÇò ûîý× Û¿áËû äËùËå, îîý× Õ±÷±õþ ß±Ëå Îõ¿ú ¿ò}ûþ ßËõþ ÷Ëò ýËBå Îû ¿õqX ñ÷Çx
±íî±õþ óï¿é æÏõòöÏ¿î, ÷ÔîÉÅöÏ¿î Ý Õg¿õ«±Ëüõþ ÷ñÉ ¿ðËûþ òûþ, Û õþËûþËå ûÅÓ¿Mñ÷ÏÇ :±ò±æÇËòõþ xûþ±Ëüõþ Îöîõþ



¿ðËûý×¼ Ûý× ÕËïÇ Õ±÷±õþ ¿õ«±ü û¿ð îÒ±õþ üÅ-ë×Bä ¿úŽ±Íò¿îß ¿÷úËòõþ x¿î üÅ¿õä±õþ ßõþ± îÒþ±õþ Õ¿öx±ûþ ýûþ , îËõ û
±æßËß &õþ öÓ¿÷ß± ¿òËîý× ýËõ¼

áèËLšõþ Õ™LöÅÇM ý×ÑËõþ¿æ xõËgõþ ÕòÅõ±ð 

ÕòÅõ±ðß € ÕîÏfË÷±ýò &í
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