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Û ý× ü÷Ëûþõþ ÕòÉî÷ õ¿ù‡ îí ß¿õ Õ±õÏõþ ¿üÑý ÛóûÇ™L ÕËòß ß¿õî±ý× ¿ùËàËåò¼ ÕËòËßý× î±õþ ß¿õî± óËh ë×BåW¿üî¼ ¿ßc Û óûÇ™L î±õþ Îß±ò ü±Ž

±Èß±õþ xß±¿úî ýûþ¿ò¼ Õ±÷õþ± î±õþ ü±Ž±Èß±õþ ÎòÝûþ±¿éËß æõþÏ õËùý× ÎöËõ¿å¼ ¿òËäõþ ßÅ¿h¿é xËŸõþ ë×MËõþ Õ±õÏõþ ¿üÑý Õßóé Ý õ±ßÄ¿ò‡¼ î±õþ Ûý× ü±Ž
±Èß±õþ õ±Ñù± ü±¿ýËîÉ òîÅò üÑËû±æò õËùý× Õ±÷õþ± ÷Ëò ß¿õþ¼—

ßÅúù Ð ß¿õî±õþ üË/ Îõú ¿ßåÅ¿ðò Õ±Ëå±¼ Õ±÷õþ± ÕËòËßõþ ÷ÅËàý× ß¿õî±õþ üÑ:± ÎóËûþ¿å¼ ß¿õî± õùËî îÅ¿÷ ¿ß Îõ±ç·
Õ±õÏõþÐ Û’¿õøËûþ Õ±¿÷ |ËXûþ Îðõð±ü Õ±ä±ËûÇõþ ÎðÝûþ± ß¿õî±õþ üÑ:±¿éý× Õ±õ±õþ õùËî ä±ý×¼ ‘ß¿õî± ýËù± ý+ðûþ ÎïËß å¿hËûþ óh± Õ±Ëù±’¼
ËáÌî÷Ð ’96 ü±Ëù üÅËõ±ñ üõþß±Ëõþõþ üË/ ü±Ž±Èß±Ëõþ îÅ¿÷ üÅËõ±ñð±Ëß xŸ ßËõþ¿åËù ‘õ±Ñù± ü÷±Ëù±äò± ü±¿ýËîÉ üýæ ÛõÑ îõþù Ûý× ðÅ¿é úsËß &¿ùËûþ
Îôù± ýËBå’-Ûõ±õþ Õ±¿÷ Îî±÷±Ëß xŸ ß¿õþ Û ü¥óËßÇ Îî±÷±õþ ¿ß ñ±õþí±·
Õ±õÏõþÐ ýÒÉ±, Ûßï± ¿êßý×, Ûý× ðÅ¿é úsËß &¿ùËûþ Îôù± ýËBå¼ û± ‘üýæ’ î±-ý× ¿ßc îõþù òûþ¼ õõþÑ Îß±Ëò± áöÏõþî÷ ßï±Ëß üýæ ßËõþ õù±ý× ß¿êòî÷ ß
±æ Ûßæò ß¿õ õ± ÎùàËßõþ óËŽ¼
ßÅúùÐ Ëî±÷±Ëß Ûßé± õÉ¿Máî xŸ ß¿õþ-Îî±÷±õþ xï÷ ß¿õî± Îùà±õþ q ¿ßö±Ëõ· Õ±¿÷ æ±òËî ä±ý×¿å Îî±÷±Ëß Û¿áËûþ ÎðÝûþ±õþ ¿óåËò Îß±ò Îß±ò ó¿Sß±õþ
öÓ¿÷ß± ¿åù·
Õ±õÏõþÐ Õ±÷±õþ xï÷ ß¿õî± xß±¿úî ýûþ ‘xBå±ûþ±’ ó¿Sß±ûþ 1993-Îî¼ ¿ßc Ûý× óËõÇ ‘¿ô¿ò'’ ü¥ó±ðß ÎáÌî÷ ü±ý±õþü±ý±ûÉ ßàËò± öÓùËõ± ò±¼ Õ±Ëõþ±
ÕËòËßý× Ûý× ü÷ûþ ü±ý±ûÉ ßËõþËåò, îËõ ‘ß¿õî± ó±¿Žß’ Õ±÷±Ëß ÷Óù Î¦Ú±Ëî ó¿õþ¿ä¿î ¿ðËî û± ü±ý±ûÉ ßËõþËå î± Îö±ù±õþ òûþ¼ ÕòÉËðõþÝ ñòÉõ±ð¼
ËáÌî÷Ð Õ±õÏõþ, ÕËòß ß¿õî±Ëîý× îÅ¿÷ Îî±÷±õþ ‘¿ð¿ð’õþ ßï± õËùËå±¼ Õ±÷õþ± ó±êËßõþ± Îüý× ¿ð¿ð ü¥óËßÇ ¿ßåÅ æ±òËî ä±ý×¼
Õ±õÏõþÐ ýÒÉ±, ¿ð¿ð’õþ ßï± õËù¿å ßËûþß¿é ß¿õî±ûþ¼ ¿õËúø ßËõþ Ûß¿é ðÏâÇ ß¿õî±ûþ, Îû¿éõþ xúÑü± ÷¿{¡ß± Îüò&l, æûþ Îá±¦¤±÷Ï, xö±î ÎäÌñÅõþÏ xöÔ¿î
&íÏæò Îî± õËéý×, õU ÕËäò± õÉ¿MÝ ßËõþ¿åËùò¼ ßÔî:î±ûþ ¦§±î¼ ÎáÌî÷, îÅ¿÷ æ±Ëò±, Õ±÷±Ëðõþ ó¿õþõ±Ëõþõþ Ûßé± Õ±¿ïÇßö±Ëõ à±õþ±ó ÕîÏî Õ±Ëå¼ õh¿ð-
ý× Ûý× ü÷ûþé± Õ±÷±Ëðõþ õÒ±¿äËûþ ÎõþËà¿åËùò¼ Îü Ùí ßËûþßæËiœÝ Îú±ñ ýËõ ò±¼
ßÅúùÐ ‘õþ±¿S ßÅ¿hËûþ ßÅ¿hËûþ’ õý×Ëî Îî±÷±õþ Îû ðÏâÇ ß¿õî± xß±¿úî ýËûþËå Îü ü¥óËßÇ ¿ßåÅ õù¼
Õ±õÏõþÐ Ü Îùà±¿é ÎõËõþ±òõþ óõþ Õ±¿÷ Îû îÏõè Õ¿öòjò ó±ý× î± Õö±õòÏûþ¼ Õáèæ ß¿õËðõþ ßï± Îî± Õ±Ëáý× õùù±÷, ÕËòß ß¿õõgÅ Îû÷ò õþæËîf, ü±÷
±õèî, Îõþ±úò±õþ± üõ±ý× ¿ä¿ê Îðûþ Õ±™L¿õþßö±Ëõý×¼ Îßë× Ëßë× Õ±õÔ¿M Ý ßËõþò îàò¼ ‘‘Õ±æß±ù’’ ß±áËæ ð±ò xúÑü± ÎõËõþ±ûþ¼ Îùà±¿é Ûß õþ±Ëîõþ Îöîõþ,
Îâ±Ëõþõþ ÷ËñÉ Îùà±¯ ßŠò± Ý õ±™¦Ëõ ÷±à±÷±¿à...
ËáÌî÷Ð ‘¿ô¿ò'’ ó¿Sß±õþ Ûß¿é áËðÉ îÅ¿÷ ¿ùËà¿åËù ‘Õ±üËù ¿ßåÅý× ¿ù¿àò±¼ Õïõ± û± ¿ù¿à, î± Îß±ò Îùà±ý× òûþ¼ ýûþËî± ð’Å Ûßé± å¿õ ¿ù¿à¼’’ ÛËß îÅ¿÷
¿ßö±Ëõ õÉ±à± ßõþËõ·
Õ±õÏõþÐ ü¿îÉý× î±ý×¼ îàËò± óûÇ™L Õ±¿÷ ÷Óùî û± Îðàî±÷ î±-ý× ¿ùàî±÷¼ Ûß¿é å¿õ ýûþËî± ÷±ï±ûþ ÎáÒËï ÎáËù± - î± ÎïËßý× Ûßé± Îùà± ë×Ëê ÛËù±¼ Ûàò
¿ßc ÎáÌî÷, Õ±¿÷ Õ±õþ Õ±Ëáõþ õMËõÉ ðÒ±¿hËûþ Îòý×¼
ßÅúùÐ åj ¿ß ß¿õî±ûþ Ûß±™Lý× æõþÏ· åj õùËî Õ±¿÷ ÕŽõþõÔM, ÷±S±õÔËMõþ ßï± æ±òËî ä±ý×¿å¼
Õ±õÏõþÐ ýÒÉ±€ ßÅúù¼ åj ¿ßåÅé± æõþÏ Îî± õËéý×¼ Ûßæò ß¿õõþ å±ó±õþ ÕŽËõþ æÏõËò Õ™Lî ¿ßåÅ Îùà± åËj ¿ùËà û±Ýûþ±é± æõþÏ¼ îËõ Õ±÷±õþ ñ±õþí± Ûý×
ü÷ûþé± ÷Óùî áËðÉ Îùà±õþý× ûÅá¼
ËáÌî÷Ð ‘÷±ßÇü òûþ, äÒ±ð’ ß±õÉáèËLš îÅ¿÷ óÓõÇõîÇÏ ß±õÉáèLš ÎïËß ¿ßåÅé± üËõþ ÛËü îÅ¿÷ Îî±÷±õþ ß¿õî±ûþ òîÅò ÷±S± Îû±á ßõþËî ÎäËûþËå±¼ ó¿õS ÷ÅËà±ó±ñÉ±ûþ
õý×¿éõþ Õ±Ëù±äò±ûþ ¿ùËàËåò ‘ë×óù¿tõþ ÕßÔ¿S÷ ë×ó¦š±óò± Õ±õÏËõþõþ ö±ø± Ý ÍúùÏõþ ¦¤±îLaÉ ÆîõþÏ ßËõþËå¼’’ Õ±÷õþ± Îî±÷±õþ ÷Åà ÎïËß ¿ßåÅ qòËî ä±ý×¼
Õ±õÏõþÐ Ûßð÷ý× ¿êß õËùËå±, Õ±¿÷ Õ±Ëáõþ ðÅ¿é õý× ÎïËß ¿òËæËß Ûßé± ñ±!± Î÷Ëõþ îÅùËî ÎåËûþ¿åù±÷¼ ÎäËûþ¿åù±÷, ÎóËõþ¿å ¿ß-ò± î± æ±¿òò±¼ û¿ðÝ ü
±÷¿áèßö±Ëõ x¿î¿Sûþ±é± ö±Ëù± ýûþ¿ò¼ ÎõúÏõþö±á Îù±ßý× õý×¿é Õóåj ßËõþËåò¼
ßÅúùÐ òõTý× ðúËß û±õþ± ß¿õî± ¿ùàËå î±Ëðõþ Îùà±¿ù¿à Îî±÷±õþ Îß÷ò ù±áËå· ß±Ëðõþ ß±Ëðõþ ß¿õî± Îî±÷±õþ ö±Ëù± ù±áËå·
Õ±õÏõþÐ òõTý× ðúËßõþ ß¿õî± Õ±÷±õþ ö±Ëù± ù±áËå ò± ßÅúù¼ ðÅ’¿îò æËòõþ Îùà± ö±Ëù± ù±Ëá, ò±÷ ò±-ý× õ± õùù±÷¼ Õ±¿÷õõþÑ î±õþ óËõþõþ ðúß, ÕïÇ±È Îî
±÷±Ëðõþ ¿ðËß î±¿ßËûþ Õ±¿å¼ Îî±÷õþ± ¿ßc Ûàò ¿ùàËå± õËé, îËõ ÷ÓùîÐ ó¿õþ¿ä¿î ó±Ëõ óËõþõþ ðËúËßõþ ß¿õ õËùý×¼
ËáÌî÷Ð ýÉ±Ñ¿õþ Îæò±ËõþúËòõþ ß¿õî± ¿ß õ±Ñù± ü±¿ýîÉËß ü÷ÔX ßËõþËå·
Õ±õÏõþÐ ò±¼ ýÉ±Ñ¿õþ Îæò±Ëõþúò Îß±Ëò± ß¿õî± Õ±Ëj±ùòý× òûþ¼ Ýé± Ûß ñõþËíõþ ü÷±æ¿õ÷Åà, ßÔ¿©†¿õ÷Åà, Ü¿îýÉ ¿õ÷Åà î±`õùÏù± û± Îúø ýËûþ ¿áËûþ õ±Ñù± ü±
¿ýËîÉõþ Õ±õèn ÎõÒËäËå¼
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ßÅúùÐ Ëî±÷±õþ üõÇËúø ß±õÉáèLš ‘ÕóíÇ± ð±ú&l’¼ òÏõþ±Ëß ¿òËûþ Õ±÷±Ëðõþ ÎßÌîÓýËùõþ üÏ÷± Îòý× Îüõþß÷ý× ÎßÌîÅýù ÕóíÇ±Ëß ¿òËûþ¼ ÕóíÇ±õþ ó¿õþäûþ ¿ßåÅ æ
±ò±Ëõ·
Õ±õÏõþÐ Ûý× xŸ¿é Õ±÷±Ëß Õ±Ëõþ± Îßë× Îßë× ßËõþËå¼ Ûý× xï÷ ë×Mõþé± ¿ð¿Bå¼ ÕóíÇ± ð±ú&l Õ±üËù ðÅ¿é Î÷Ëûþ¼ Õõ±ß ýËBå±· ýÒÉ±€ Ûß¿é Î÷Ëûþõþ ò±÷
¿åËù± ÕóíÇ±, ÕòÉ Ûß¿é Î÷Ëûþõþ é±ý×Ëéù ¿åËù± ð±ú&l¼ Õ±¿÷ qñÅ Ûý×éÅßÅ õùËõ±¼ Õ±õþ òûþ¼
ËáÌî÷Ð ‘‘ûÅîðÓõþ ÎæÉ±È¦§± óËh“üõ±ý× üõ±õþ Õ±RÏûþ’’- Ûß¿é ß¿õî±ûþ îÅ¿÷ Ûõþß÷ý× ¿ùËà¿åËù¼ ÕîÛõ Îõ±ç± û±ËBå ß¿õî±õþ üË/ îÅ¿÷ ðúÇòËß Ûß±R
ßËõþËå±¼ ðúÇò ß¿õî±ûþ ßîé± æõþÏ·
Õ±õÏõþÐ ðúÇò ß¿õî±õþ æõþÏî÷ ¿õøûþ¼ Îû ß¿õî±ûþ ðúÇò Îòý× ý±æ±õþ xä±õþÝ î±Ëß ¿äõþß±ù õÒ±ä±Ëî ó±õþËõ ò±¼ óÔ¿ïõÏõþ ü÷™¦ ÷ýÈ ß¿õî±Ëîý× Ûß¿é üÅ¦ó©†
ðúÇò ï±Ëß¼ ï±ßËõÝ¼
ßÅúùÐ ß¿õî±ûþ ðúÇß ¿õö±æò ü¥óËßÇ Îî±÷±õþ ¿ß ÷î±÷î·
Õ±õÏõþÐ ýÒÉ±€ Õ±¿÷ ü÷ïÇò ß¿õþ¼ Õ±õþ ¿ßåÅ ò± Îý±ß, Õ™Lî Ëß±òÄ ß¿õ ß¿õ ÎïËß ¿ùàËî Õ±õþy ßËõþËåò-Îüý× ¿õøËûþ Ûß¿é ñ±õþí± Îî±ó±Ýûþ± û±ûþ¼ Ûå±h±Ý
ß¿õî±õþ ü±÷¿áèß á¿îóï¿é üÅ¦ó©† ýûþ¼
ËáÌî÷Ð ‘õò±¿÷’ ó¿Sß±ûþ Îùà± ýËûþ¿åù ‘õþ±¿S ßÅ¿hËûþ ßÅ¿hËûþ’ õý×Ëî îÅ¿÷ Ûß¿é ús 103 õ±õþ õÉõý±õþ ßËõþ¿åËù¼ ß¿õî±ûþ Ûßý× ús õÉõý±õþ xüË/ Îî±÷±õþ
Õ¿ö÷î ¿ß·
Õ±õÏõþÐ Õ±÷±õþ ¿êß ñ±õþí± Îòý× Õ±¿÷ ü¿îÉý× 103 õ±õþ õÉõý±õþ ßËõþ¿åù±÷ ¿ß ò± Îß±Ëò± ús¯ Ûßé± ßï± ü¿õòËûþ õ¿ù, Ûßý±æ±õþ ¿îòõ±õþ õÉõý±õþ ßõþËùÝ
Ûß¿é ús î±õþ Ýæò ñËõþ õþ±àËî ó±Ëõþ qñÅ ÎðàËî ýËõ ß¿õ ¿ßö±Ëõ õÉõý±õþ ßËõþËåò x¿îõ±õþ¼
ßÅúùÐ ß¿õõþ± Îû üßËùý× Ö«õþ ¿õ«±ü ßËõþò Û÷ò òûþ¼ Õ±Ëù±ßõþ?ò Ö«õþ ¿õ«±ü ßËõþò-Õ±õ±õþ üÅòÏù áË/±ó±ñÉ±ûþ Ö«õþ ¿õ«±ü ßËõþò ò±¼ Õ±÷õþ± Îî±÷±õþ ÷î æ
±òËî ä±ý×·
Õ±õÏõþÐ Õ±¿÷ ßËê±õþö±Ëõ Ö«õþ¿õ«±üÏ¼ ¿õ:±ò Ý ûÅ¿Mõþ ¿ðß ÎïËß ÛàËò± óûÇ™L Ö«õþ ¿õ«±ü ò± ßõþ±õþ Îß±Ëò± ß±õþí ó±ý×¿ò¼ Õ±Ëõþßé± ßï±¼ æáÈ¿õàÉ±î ¿õ:
±òÏõþ±-Õ±ý×òˆ±ý×ò, ¿òë×éò ÎïËß æáðÏúäf õüÅ, ÷±'›¡±‚ üßËùý× ¿ßc Ö«õþ¿õ«±üÏ¼ ð’Åä±õþ ó±î± ¿õ:±ò óh± ûÅ¿Mõ±ðÏõþ± ÕõúÉ ý×ð±òÏÑ õDÎäÒä±ËBåò¼ îÒ±Ëðõþ
Õgî± ÎðËà ý±¿ü ó±ûþ¼
ËáÌî÷Ð îÅ¿÷ ß¿õî± ¿ùàËî ÛËü Ûý× ß’õåËõþý× õ±Ñù± ü±¿ýËîÉ Ûß¿é æ±ûþá± ßËõþ ¿òËûþËå±¼ Ûé± Îî±÷±õþ ü±ôËùÉõþ ¿ðß¼ Îî±÷±õþ õÉïÇî±õþ ¿ðß ü¥óËßÇ ¿ßåÅ
æ±ò±Ý¼

Õ±õÏõþÐ Õæ¦Ú, Õæ¦Ú, ß’é± õùËõ±· Õ±¿÷ àÅõ ö±Ëù± Craftsman òý×¼ Õ±¿÷ ÛàËò± óûÇ™L åËj àÅõ ÎõúÏ ¿ù¿à ¿ò¼ Õ±÷±õþ Îùà±ûþ ‘¿÷ï’ Ûõþ õÉõý±õþ
Îòý×¼ ðÏâÇ ß¿õî± ¿ùàËî ó±¿õþ ò±¼ Ûõþß÷ Õæ¦Ú...
ßÅúùÐ Ëî±÷±õþ Ûý× óûÇ™L ä±õþ¿é õý× xß±¿úî ýËûþËå¼ ¿òõþŽõþ äÒ±Ëðõþ Õ±Ëù±ûþ, õþ±¿S ßÅ¿hËûþ ßÅ¿hËûþ, ÷±ßÇü òûþ, äÒ±ð Ý ÕóíÇ± ð±ú&l-- Îß±ò ß±õÉáèËLšõþ
ë×óõþ Îî±÷±õþ ÎõúÏ ðÅõÇùî± ß±æ ßËõþ·
Õ±õÏõþÐ Õ±÷±õþ ðÅõÇùî±ûþ ó±êßËðõþ ¿ßåÅý× û±ûþ Õ±Ëü ò±¼ îõÅ îÅ¿÷ ¿æËáÉü ßõþËå õËùý× õ¿ù, ÷±ßÇü òûþ, äÒ±ð ÕïÇ±È îÔîÏûþ õý×¿éõþ Ýóõþ Õ±÷±õþ ðÅõÇùî±
xä`¼ |ËXûþ ß¿õ-x±õ¿gß üÅ¿æî üõþß±õþ õ± ÕËñÇjÅ äSõîÇÏÝ î±ý× ÷Ëò ßËõþò¼ ÷±Ëò ÝÒõþ±Ý Ü õý×¿éõþ óåj ßËõþò¼
ËáÌî÷Ð Ûý× ü÷ûþ Îõú ¿ßåÅ ó¿Sß± xß±¿úî ýËBå¼ Îß±ò Îß±ò ó¿Sß± óËh Îî±÷±õþ Õ±ù±ð± õþß÷ ÷Ëò ýûþ· ó¿Sß±õþ ü¥óÓíÇ ¿êß±ò± û¿ð æ±ò± ï±Ëß·
Õ±õÏõþÐ Ûé± ¿ßc ÎáÌî÷ õù± ÷Åú¿ßù¼ ÛËßß æËòõþ ß±Ëå ÛËßß õþß÷¼ Õ±÷±õþ ß±Ëå ‘¿ô¿ò'’, ‘Õ¿öû±ò 20¿ðËò’ Õïõ± ‘ÛõÑ ü÷Å^’ ß±áæ&¿ùõþ &Q
xä`¼ îËõ ýÒÉ±, ‘ß¿õßÔ¿î’ ‘ß¿õî± ó±¿Žß’ ÛõÑ ‘ÕòÅõîÇò’ Ûý× ¿îò¿é ß±áæÝ óh± ðõþß±õþ ¿òûþ¿÷î¼
ßÅúùÐ õ±Ñù± ü±¿ýËîÉõþ S÷¿õõîÇËò Îß±ò Îß±ò ß¿õËß îÅ¿÷ ë×Ë{¡àËû±áÉ õËù ÷Ëò ßõþ·
Õ±õÏõþÐ ßÅúù, Ûé± àÅõ úM xŸ ßõþËå±¼ Ûý× ¦¤Šó¿õþüËõþ õù± àÅõý× ß¿êò¼ ðÏâÇ Õ±Ëù±äò± ü±ËóŽ¼
ËáÌî÷Ð ß¿õî±ûþ õ±¿í¿æÉß ÛõÑ Õõ±¿í¿æÉß Ûý×ö±Ëõ ß±áæ&¿ùËß ö±á ßõþ± ¿ß ¿êß·
Õ±õÏõþÐ ýÒÉ±, ¿êß¼ îËõ ß¿õî± ¿ßc üõ¿ßåÅõþ ë×ËXÇ¼ ß¿õî± ßàËò± õ±¿í¿æÉß õ± Õõ±¿í¿æÉß ýûþ ò±¼ ö³ù õùù±÷·
ßÅúùÝ ÎáÌî÷Ð Îî±÷±Ëß ÕËòß ñòÉõ±ð¼
Õ±õÏõþÐ Ëî±÷±ËðõþÝ ñòÉõ±ð¼
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